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RESUMO

O presente trabalho de conclusdo de curso tem como objetivo realizar uma contabilidade
gerencial fidedigna para uma empresa que ndo possui tal contabilidade, auxiliando a empresa
no conhecimento da real situagéo financeira, patrimonial e econdmica da mesma. Fazendo com
que, dessa forma, a empresa consiga tomar decisdes mais assertivas e criar um norte para a
mesma, por meio desses indices de contabilidade. O trabalho foi realizado com um suporte da
empresa, do sistema de informacdo utilizado pela empresa e com o escritorio de contabilidade
que presta o trabalho hoje a empresa. O estudo realizou-se no periodo de agosto a novembro de
2022, com coleta de dados nos meses de setembro e outubro. Os resultados revelam dados
contébeis relevantes para a tomada de decisdo da empresa, com pontos de atencdo para meses
fora da temporada de verao, onde a sazonalidade dificulta os indices de lucratividade, ponto de
equilibrio, entre outros. Mesmo assim, a entrega do trabalho resultou em uma planilha
completamente aberta para utilizacdo e alimentacdo dos dados para gerar diversos relatorios
gerenciais, facilitando no norteamento da empresa ao longo dos préximos anos.

Palavras-chave: contabilidade; gerencial. empresa.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo no Brasil € algo muito desafiador, diversos empecilhos fazem com
que a abertura de um CNPJ seja um desafio arduo a empresa, por possuir instabilidade
econdmica e leis trabalhistas que dificultam a vida das empresas. Mesmo assim, muitas
empresas conseguem sobreviver por anos gracas a forgca de vontade e bons negdcios, mesmo
sem um conhecimento técnico sobre gestéo.

Essa falta de conhecimento técnico sobre gestdo se estende para a contabilidade, pois
muitos administradores ndo possuem um know-how! sobre andlises contébeis, que podem ser
Uteis ao socio na tomada de decisdo.

Dessa forma, alguns empresarios se norteiam pela experiéncia que possuem no mercado,
através dos anos trabalhados em seus respectivos setores. Onde em sua maioria, essas empresas
tem origem familiar, iniciando em algum espaco de suas casas, expandindo aos poucos,
mantendo o pé no chdo, demonstrando uma das caracteristicas da empresa familiar.

Com uma demonstracdo contabil adequada, e uma analise aprofundada da real situacéo
da empresa, tomadas de decisdes sobre o futuro de uma empresa podem ser mais assertivas,
norteando de uma maneira mais clara sobre o rumo que a empresa deve tomar. Dessa forma, €
louvavel recordar a importancia do conhecimento explanado pelos cursos de administragdo e
ciéncias contabeis no desenvolvimento profissional dos futuros administradores contadores,

desenhando um belo futuro para esses ramos profissionais.

11 DEFINIQAO DO TEMA

As empresas familiares no Brasil geralmente iniciam a partir de uma ideia, pouco
dinheiro e muita coragem para iniciar seu empreendimento. Dessa forma, muitas vezes falta
tempo e conhecimento para 0 empresario ter um controle contabil, que gere informag6es com
transparéncia sobre a situacdo da empresa. O controle contabil fiel a realidade pode trazer
diversos beneficios e facilitar a tomada de decisdo de uma empresa, indo além da contabilidade
fiscal obrigatdria da empresa.

Margem de lucro, valuation?, lucro liquido, taxa de inadimpléncia e demais itens sdo
importantissimos para uma analise detalhada de uma empresa familiar ou ndo familiar,
independente do porte. A tomada de decisdo de um administrador pode definir o destino de uma

empresa: seja ele o sucesso ou a faléncia, com dados contabeis fiéis a realidade da empresa.

1: Know-how ¢ um sinénimo de experiéncia empresarial. O termo vem do inglés e significa “saber fazer”.
2: Valuation é um termo de origem inglesa que significa avaliacdo de empresas.
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1.2 DELIMITACOES DO PROBLEMA

A empresa, uma industria de sorvetes do Norte do Rio Grande do Sul, atualmente possui
uma cartela boa de clientes e um aumento exponencial de vendas ano ap0s ano na sua regiao
atuante. Porém, as demonstrac¢Ges contabeis que sdo realizadas, hoje por um escritorio contéabil,
praticamente cumpre com pagamento de impostos devidos e estar em dia com a Receita Federal.
O servico prestado ndo apresenta uma demonstracdo contabil detalhada que traga informacdes
Uteis para a tomada de decisdo. Em resumo, a empresa hoje ndo se baseia nos numeros
provindos da contabilidade, por ndo demonstrar uma realidade, por ndo declarar todas as vendas
faturadas no més, nem todas as compras de fornecedores e servi¢os contratados. Dito isso, é
importante salientar que essa € uma escolha da empresa, buscando de alguma forma, diminuir
a tributacdo sobre a empresa.

A falta de informacéo, seja na compra de estoque, expansdo de mercado, mudanca de
fluxo e demais, traz uma escuriddo numa possivel analise da situacéo financeira da empresa,
podendo influenciar na producdo, organizacdo de estoque, venda, processos, entre outros. Nesse
sentido, o estudo quer saber: em que medida, as informacg6es contabeis que atualmente ndo séo
geradas, podem contribuir para a analise da situagdo da indudstria de sorvetes e tomada de

decisédo sobre 0 negécio?

1.3 OBJETIVOS
A seguir serdo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos que norteiam

essa pesquisa.

1.3.1 Objetivo Geral
Apurar as demonstracdes contdbeis e realizar a analise da inddstria de sorvetes na

questdo da tomada de decisdo sobre 0 negdcio.

1.3.2 Objetivos Especificos
a) Apurar o balanco gerencial
b) Realizar as demonstracGes contabeis fiéis a realidade (D.R.E.);
c) Apresentar indicadores gerenciais relevantes para analise gerencial da empresa;
d) Conglomerar as informagdes para uma apresentacdo aos socios e analise de todos

esses indicadores e resultados, auxiliando na tomada de deciséo e definir o rumo da empresa.
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1.4 JUSTIFICATIVA

Por mais que possuam uma histéria bonita de tradicéo e iniciativa de familias para trazer
uma maior rentabilidade a comunidade, o atraso no desenvolvimento da empresa pode estar
relacionado a falta de uma andlise nas demonstra¢des contabeis, e principalmente na falta dessas
demonstragBes contabeis mais reais. Muitas vezes por conta da falta de uma assessoria ou
contabilidade que realmente traga dados que auxiliem na gestdo da empresa.

Esse estudo se justifica, pois muitas vezes a contabilidade exerce um papel para as
empresas de apenas realizar os pagamentos de impostos necessarios a empresa nos periodos
corretos, sem necessidade de entregar uma demonstragdo contabil que ajude na tomada de
decisdo. Por muitas vezes, o préprio empresario ndo cobra isso do contador, buscando apenas,
pagar menos impostos para diminuir a despesa.

Analisando o contexto, a empresa diminui pode diminuir o ritmo de crescimento,
mantendo um equilibrio para ndo ir a faléncia, por trabalhar sem ndmeros ou informaces
importantes, ou muitas vezes, tentando investir em um rumo sem muito potencial, trazendo
prejuizo a empresa. Tudo isso gracas a falta de informacao que as demonstragc6es contabeis ndo
trazem aos empresarios, trazendo esse comodismo.

Tendo a situagdo em cheque, o problema a ser visto pode trazer ao conhecimento de que
maneira as demonstragcfes contébeis fidedignas podem auxiliar na analise e tomada de decisdes
importantes dentro de uma empresa familiar de pequeno porte.

Outra razao que contribui a importancia da pesquisa é que a demonstracao contabil real
pode trazer beneficios ao empresario, como o conhecimento real da situacdo da empresa, até
onde a empresa pode chegar, entre outros fatores. Além ¢é claro, da facilidade que a empresa
teria, para delimitar valores como margem de contribuicédo, valor da marca, imobilizado, lucro
liquido, custos fixos e variaveis e demais.

A contabilidade gerencial para uma empresa, juntamente com a analise fiel das
demonstracGes contabeis podem trazer informacdes valiosas que auxiliam na defini¢do do norte
de uma empresa, seja pequena, média ou de grande porte. Com o projeto, poderdo ser
observadas questdes como essas, a contabilidade fiel dos nimeros da empresa, assim como uma

analise desse conteddo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para contextualizar as ideias citadas acima, pode ser levantado diversos assuntos
focados na resolucdo do problema citado anteriormente, mas para criar um embasamento
tedrico, existem alguns temas que devem ser citados, como o contexto de contabilidade,
mesclando a teoria com o conceito que foi desenhado ao longo dos anos.

Também as demonstracdes contabeis, essenciais no mundo atual para qualquer empresa
tomar decisdes importantes e de maneira consciente. Além é claro da analise dessas
demonstrages, que facilitam ainda mais a escolha e o rumo que uma empresa de qualquer porte

deva tomar ao longo dos anos.

2.1 CONTABILIDADE

A contabilidade, como diversos outros ensinamentos, surgiu de uma necessidade do
homem, com a chegada da linguagem e da escrita. Ribeiro (2009), cita que a contabilidade
surgiu da procura do homem em satisfazer as suas demandas de controle, com o comércio de
trocas e na sequéncia com a moeda que utilizamos até hoje.

A contabilidade, de uma forma simples, tem como objetivo justamente esse controle
citado anteriormente, mensurando as informacdes, quantificando as riquezas e despesas e
controlando questdes como lucro, patriménio e demais, seja ele pessoal ou empresarial. Com o
passar do tempo, a contabilidade evoluiu, com alguns passos importantes, como o método
veneziano, apresentado pelo pai da contabilidade, Frade Francisco Luca Pacioli, através de seu
sistema da contabilidade de dupla entrada, que revolucionou o mundo contabil. Porém, s6 ap6s
a grande depressédo de 1929 nos EUA, esse sistema ganhou sua notoriedade, em fungdo da
aceitacdo de pesquisas na area para informar o usuario da existéncia da contabilidade, afirma
Marion (2009). Também segundo Marion (2009), o objetivo principal da contabilidade
conforme estrutura conceitual basica é permitir aos grupos de usuarios a avaliacdo da situacéo
econdmica e financeira da entidade, num sentido estatico, bem como fazer inferéncias sobre
suas tendéncias futuras, as famosas tomadas de decisGes.

Padoveze (2014) afirma que a contabilidade pode ser definida como um sistema de
informacdes para o controle do patriménio da entidade. Hoje em dia, a contabilidade se molda
as necessidades sociais atuais, se fazendo uma ciéncia indispensavel para controles
patrimoniais, pois a contabilidade é o sistema que registra todas as movimentacdes passiveis de
mensuracdo monetaria, emitindo um resumo dos dados em forma de relatorios, visando atender

os interessados na situacdo da empresa (MARION, 2015).
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Atualmente, as Sociedades Andnimas (S.A’s) sdo obrigadas a explanarem diversas
demonstracBes contabeis a cada semestre. De forma geral, empresas que possuem o maior
numero de demonstragdes contabeis (especificas para cada setor da contabilidade) mais

confianca os investidores tém na empresa, pois podem investir com uma maior tranquilidade.

O contador deve apresentar-se como um tradutor, e ndo simplesmente como
um apurador de dados. N&o basta elaborar os relatérios contabeis/financeiros, mas
fazer com que os gestores consigam entender o que esses relatdrios estdo informando.
Sob esse aspecto, um tradutor é aquele que consegue interpretar as informagdes e
adequa-las a tomada de decisdo com eficiéncia e rapidez. O profissional contabil,
nesse contexto, deve estar mais preocupado com a utilidade, transparéncia, clareza e
objetividade das demonstragdes contdbeis para o usuéario do que com a beleza
intrinseca dessas demonstra¢es (MARION, 2007, p. 33)

Segundo Ferreira (2004), a contabilidade em perspectiva tedrica pode ser definida como
“a ciéncia que estuda o patriménio do ponto de vista econémico e financeiro, bem como 0s
principios e as técnicas necessarias ao controle, a exposicdo e a analise dos elementos
patrimoniais e de suas modificagdes”.

Num pais como o Brasil, muitos empreendedores buscam crescer sem ter um
conhecimento sobre administracao, contabilidade ou gestdo de um negdcio num geral, as vezes
por falta de oportunidade ou por um desinteresse inicial. Assim, se faz necessario que 0
contador, além de apurar as informacdes Uteis ao empreendedor, que ele facilite a vida do
mesmo, com informacdes de facil acesso e entendimento, sendo o mais transparente possivel e
demonstrando dessa forma, erros e acertos da empresa.

Parafraseando o filosofo Thomas Hobbes (1668) “conhecimento ¢ poder”, onde traduz
0 conteudo dito pelos autores sobre a contabilidade, quanto mais informagao um gestor possuir
sobre sua empresa, menos tortuoso serd sua caminhada para o sucesso. O conhecimento da
contabilidade aliada a atitude da administracdo, pode levar gestores a gloria de uma maneira
muito mais fécil.

Para ludicibus, Martins e Gelbcke (1994, p. 58), 0 objetivo da contabilidade se trata de
“um sistema de informagao e avaliacdo destinado a prover seus usuarios 19 com demonstragdes
e analises de natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade, com relacéo a entidade
objeto de contabilizagdo.” ludicibus, Martins e Gelbcke (1989) também comentam que a fungao
principal da contabilidade € a mensuracdo do lucro e o reporte do patrimdnio em determinados

momentos.
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Area de Atuagio do Contador

IR AR RS R
|
LR

Q00800 POODPS

Coleta de Dados | Registro dos Dados ¢ | Relatérios | Usudrios (tomada
processamento de decisio)

Figura 1 — Areas de atuagio do Contador
Fonte: Marion (2007, p. 25)

Deixando visivel a ideia do projeto e como ele esta linkado a sua teoria, a figura 1
demonstra a importancia da contabilidade para o bom andamento da administragcdo de
organizag6es. O fornecimento de subsidios a tomada de decisdo é um dos principais objetivos
da analise das demonstracGes contabeis (SILVA, 1999).

Falando um pouco sobre a contabilidade e seu auxilio na tomada de decisdo, a mesma
pode ser utilizada de diversas formas, por usuarios de diferentes “setores”. Para Horngren,
Sundem Stratton (2004, p. 5), os usuérios da informagdo contabil enquadram-se em trés

categorias:

1. Gestores internos que usam a informac&o para o planejamento e controle,
a curto prazo, de operagdes rotineiras.

2. Gestores internos que usam a informagdo para tomar decisdes nédo
rotineiras (por exemplo, investir em equipamentos, determinar o preco de produtos e
servicos, decidir a que produtos dar relevo ou ndo) e formular as politicas gerais e
planos de longo prazo.

3. Usuarios externos, tais como investidores e autoridades governamentais,
que usam a informacéo para tomar decisdes a respeito da empresa.

Ainda Segundo Horngren, Sundem e Stratton (2004), os usuarios externos como
acionistas, fornecedores, bancos e agéncias regulatdrias do governo utilizam as informac6es
geradas pela contabilidade financeira enquanto que os usurios internos utilizam as informac6es
geradas pela contabilidade gerencial.

Como a ideia do projeto se trata de uma pesquisa aprofundada das demonstragdes
contabeis para usuérios internos da empresa, o estudo sera mais voltado para a contabilidade
gerencial, por conta da necessidade da empresa em ter os controles dessas demonstracGes de

forma mais real e que sirva como auxilio na tomada de decisao. Jiambalvo (2002, p. 4) disserta
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que a contabilidade gerencial “enfatiza as informagdes que sdo (teis aos gestores para 0

planejamento, o controle e a tomada de decisdo.”

A contabilidade gerencial ¢ o processo de identificagdo, mensuracéo,
acumulacdo, analise, preparacdo, interpretacdo e comunicacdo de informagdes
financeiras utilizadas pela administracdo para planejamento, avaliacdo e controle
dentro de uma organizacdo e para assegurar 0 uso apropriado de seus recursos.
(MARQUES, 2011, p. 23).

Como comentado anteriormente, a falta de informac6es contabeis entregues as empresas
familiares dificultam seu crescimento, a contabilidade gerencial tem papel fundamental para a
boa gestdo de uma empresa, seja ela pequena ou grande. Para Marques (2011), a contabilidade
gerencial é o processo de identificacdo, mensuracdo, acumulacdo, andlise, preparagéo,
interpretacdo e comunicacdo de informagGes financeiras utilizadas pela administracdo para
planejamento, avaliacéo e controle dentro de uma organizacéo e para assegurar 0 uso apropriado

de seus recursos. ldeias que conversam com o que descreve ludicibus (1986, p. 30):

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a vérias técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na
analise financeira e de balancos etc., colocados numa perspectiva diferente, num grau
de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentagdo e classificacdo diferenciada,
de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo decisorio.

Dessa forma, torna-se visivel que o caminho para auxiliar na gestéo eficaz das empresas
vem através da contabilidade gerencial, Schmidt (2002) descreve que 0s gestores devem
reconhecer que a Contabilidade é um instrumento gerencial importante dentro da gestdo eficaz
de uma empresa.

Para auxiliar nesse entendimento/comparativo, Horngren, Sundem Stratton (2004)

elaboraram um quadro referente as distingdes entre a contabilidade gerencial e a contabilidade

financeira:
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Contabilidade Gerencial

Contabilidade Financeira

Usudrios primarios

Gestores da organizacdo em
varios niveis.

Usuérios externos, como
investidores e agéncias
governamentais, mas também
gestores das organizacdes.

Liberdade de

Sem restricBes, exceto custos em
relacdo a beneficios de melhores

Restringida  pelos  principios  de
contabilidade geralmente aceitos.

comportamentais

cotidiano dos gestores.

escolha decisGes gerenciais.
Preocupagdo com a influéncia que as Preocupagdo em mensurar e comunicar
mensuragbes e os relatérios | fendmenos econdmicos. As consideragdes
ImplicacGes exercerdo sobre o comportamento comportamentais sdo secundarias, embora

a compensacdo dos executivos baseada
em resultados relatados possa ter impacto
em

seu comportamento.

Enfoque de tempo

Orientagdo para o futuro: uso
formal de or¢camentos, bem como
de registros  historicos. EX.:
orcamento de 20x2 comparado
com o desempenho real de 20x1.

Orientagdo para o passado: avaliagdo
histérica. Ex.: desempenho real de
20x2 comparado com o desempenho
real de 20x1.

Horizonte de tempo

Flexivel, com uma variacdo que vai
de horas a 10 ou 15 anos.

Menos flexivel, geralmente um ano ou um
trimestre.

Relatérios

Detalhados; preocupam-se com
detalhes de partes da entidade,
produtos, departamentos,
territdrios etc.

Resumidos; preocupam-se
primeiramente com a entidade como
um todo.

Delineamento de
atividades

Campo de acdo se define com menos
precisdo. Uso mais intenso de
disciplinas como economia,

ciéncias de decisdo e
comportamentais.

Campo de acéo se define com maior
precisdo. Menor uso de disciplina
afins.

Quadro 2 — Distin¢do entre a contabilidade gerencial e a contabilidade financeira.
Fonte: Horngren, Sundem e Stratton (2004, p. 5).

Diante das informacgdes que o0s autores trouxeram em textos e também vinculado aos

comparativos do quadro 1, fica visivel que, para uma questao interna, como a que sera analisada

no projeto, se torna mais viavel sequir a rota da contabilidade gerencial. Conforme Atkinson

et al (2008) “Sistemas de contabilidade gerencial eficazes podem criar valor consideravel pela

informacdo a tempo e com precisdo sobre as atividades exigidas para 0 sucesso das

organizagdes de hoje”. De uma forma geral, a contabilidade gerencial busca trazer dados mais

impactantes e transparentes quanto a parte interna empresarial, deixando visiveis os erros e

falhas dentro de uma organizacéo.
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2.2 DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aprofundando mais o assunto e falando sobre demonstracdes contabeis de fato, existem
atualmente 8 demonstracfes contabeis que sdo obrigatdrias as empresas chamadas Sociedades
Andénimas (S.A.), por conta do capital aberto e para um maior conhecimento dos investidores

das empresas em que 0S mesmos invistam valores.

A andlise das demonstra¢Ges contabeis é uma ferramenta usada para
saber qual a situacdo da sadde financeira de uma determinada empresa, sendo comum
afirmar que esse método seja tdo antigo quanto a propria contabilidade. Contudo, ele
se solidificou somente no final do século XIX, quando os banqueiros americanos
solicitavam as empresas que desejavam obter empréstimos a apresentacdo de suas
demonstracdes (MARION, 2002, p. 232).

Atualmente entre essas demonstracGes analisadas, as principais sdo as seguintes
(MARION, 2002, p. 35):
o Balanco Patrimonial (BP);
e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);

e Demonstracédo de Fluxo de Caixa (DFC);

Diante disso, percebe-se a quantidade de demonstracGes que trariam diferentes
panoramas da situacdo de uma organizacdo de acordo com sua “visdao”.

Conforme consta na NBC T 19.41, aprovada pela Resolu¢cdo CFC n°. 1.255- 09, as
demonstracOes contabeis representam a posi¢do patrimonial e financeira das empresas através
do Balancgo Patrimonial (BP), apresentam o desempenho empresarial através da Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE) e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa das empresas. Pode-se
citar ainda dentro da NBC T 19.41 em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des a
utilizacdo da Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) ou Demonstracao das
Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL).

A analise das demonstragdes contabeis € de grande importancia, tanto para
usuarios externos, na andlise de investimentos, liberacdo de créditos e afins, quanto
para os usuarios internos, na verificacdo do desempenho administrativo. Ou seja, €
indispensavel para todos os usudrios das informacdes contabeis que desejam conhecer
a salide da empresa (PEREZ JUNIOR; BEGALLLI, 2009, p. 32).

Indispensaveis em qualquer andlise contabil, o balanco patrimonial (BP) e a
demonstracdo do resultado do exercicio (D.R.E.) sdo as demonstracdes mais utilizadas dentre
as microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), que séo a maioria das empresas
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familiares. Dessa forma, o projeto estard focado nessas demonstracfes contabeis para uma

analise mais aprofundada da situacdo da empresa em questéo.

O balanco patrimonial é considerado uma peca financeira, enquanto que a
demonstragdo do resultado representa a econdmica. Enquanto a econémica é traduzida
pela gestdo da operacdo, a financeira é traduzida pela realizagdo monetaria. Na
verdade, os efeitos sdo conjuntamente, ou seja, um desajuste em algum deles repercute
no outro (BLATT, 2001, p. 2).

Pecas fundamentais para o entendimento de qualquer empresa, elementos citados por
Marion (2009 p. 159) trazem um embasamento maior sobre as demonstracdes detalhadas nos
préximos topicos:

Ativo - E um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados e do qual se espera que resultem futuros beneficios econémicos para a
entidade.

Passivo - E uma obrigacdo presente da entidade, derivada de eventos ja
ocorridos, cuja liquidagdo se espera que resulte em saida de recursos capazes de gerar
beneficios econdmicos.

Patrimonio Liquido — E o valor residual dos ativos da entidade depois de
deduzidos todos 0s seus passivos.

Receitas - Sdo aumentos nos beneficios econdmicos durante o periodo
contabil sob a forma de entrada ou aumento de ativos ou diminuicdo de passivos que
resultam em aumentos do patriménio liquido e que ndo sejam provenientes de aporte
dos proprietérios da entidade.

Despesas — S&o decréscimos nos beneficios econdmicos durante o periodo
contabil sob a forma de saida ou reducgdo de ativos ou incrementos em passivos, que
resultam em decréscimos do patriménio liquido e que ndo sejam provenientes de
distribuicdo de resultado ou de capital aos proprietarios da entidade.

As demonstracbes contabeis, sdo, nada mais nada menos, do que todo esse
conhecimento e informacdo que, na maioria das empresas, ditam 0 rumo das mesmas num
horizonte de tempo, através desses termos “técnicos” da contabilidade, bastante conhecidos
também pelos administradores. Essa conex&o entre as duas profissdes é importantissima para o

sucesso da organizagéo.

2.2.1 Balanco Patrimonial

O Balango tem a finalidade de apresentar o patriménio atual e real da empresa, no BP é
possivel visualizar o ativo, que demonstra 0s bens (estoque e caixa) e direitos (titulos a receber
e bancos). Do lado contrario, o passivo, sendo as obrigacBes da empresa com terceiros
composto pelos fornecedores, contas a pagar, aluguel, empréstimos, impostos a recolher e
salarios a pagar. Além do patriménio liquido, que representa a diferenca entre o ativo e passivo,
ou seja, o valor liquido da empresa, visualizando assim, a situagdo econémica, principalmente

do patrimé6nio da empresa.
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30/09/2013_[Passivo Total | 51.753.314]
Alivo Total 51,753.316 Passivo Circulante 10,499,803
Ativo Circulante 12,387,591 Obrigactes Sociais e Trabalhistas 542,083
Caixa e Equivalenles de Caixa 4 78T BBE Fomecedores 5 536 7486
Aplicagtes Financeiras 612,489 Obrigagtes Fiscais 2,238 270
Contas a Receber 2,747,850 Empréstimos e Financiamenlos 897 854

Estogues

Alivos Bioldgicos

Tribulos a Recuperar

Despesas Anlecipadas

Qutros Ativos Circulantes

Alive Realizavel a Longo Prazo

Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo
Aplicagtes Financeiras Avaliadas ao Cuslo Amortizado
Contas a Recesber

Estogues

Ativos Bioldgicos

Tributes Diferidos

Despesas Anlecipadas

Créditos com Partes Relacionadas

Qutros Atives Nio Circulantes

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Diferido

2,586,540 Passivos com Parles Relacionadas 0

0 Dividendos e JCP a Pagar 262,244
848,232 Qutros 886,577
552,394 Provisdes 136,029

252,198 Passivos sobre Alivos Nao-Correntes a Venda e Desconli 0

4,084,739 Passivo Nao Circulante 9,096 231
173,121 Empréstimos e Financiamenlos 2,101,849
69,435 Passivos com Parles Relacionadas 0

0 Qutros 5,287 567

0 Tributos Diferidos 1,254 695

0 Adiantamento para Fuluro Aumenta Capital ¥]
1,718,927 provisties 452120
0 Passivos sobre Alivos Nao-Correntes a Venda e Desconli 0

0 Lucros e Receitas a Apropriar Q
2,123,256 Parlicipacao dos Acionistas Ndo Controladores 1,051,622
20,903 Patriménio Liguido | 31.105658]
12,226,361 Capital Social Realizado 12,742,017
23,033,721 Reservas de Capital 6,450,017
0 Reservas de Reavaliacao 0
Reservas de Lucros 11,400,985
Lucros/Prejuizos Acumulados 3,955,505

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -2,398.866

Ajustes Acumulados de Conversdo -55,620

Outros Resultados Abrangentes -897,569
Adiantamento para Fuluro Aumento Capital 0

Figura 2 - Balango Patrimonial Ambev.
Fonte: B3 - Bovespa, 2013.

O Balango Patrimonial é considerado o relatério mais importante da contabilidade, pois
é possivel identificar a saude econdmica e financeira da entidade no periodo de apuracdo
(MARION, 2015). Para Assaf Neto (1981), o balanco servird como elemento de partida para o
conhecimento retrospectivo da situacdo econdmica e financeira de uma empresa, através das
informac0es contidas nos seus Varios grupos de contas.

Segundo Marion (2009), o balanco é considerado a principal demonstracdo contabil.
Ribeiro (2012) complementa que, nele evidencia-se resumidamente todo o Patrimonio da
empresa, quantitativa e qualitativamente.

O balan¢o patrimonial, como seu nome ja diz, foca no patriménio atual da empresa,
podendo criar ali uma informac&o de notoria importancia para a analise do resultado da empresa
nesse segmento contabil. Sendo essa, uma das demonstracdes contabeis indispensaveis a

maioria das empresas do pais.

2.2.2 Demonstracéo do Resultado do Exercicio (D.R.E.)

Segundo ludicibus (2010) a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (D.R.E.) € um
resumo ordenado das receitas e despesas, sendo apresentada de forma dedutiva, apresentando
0s aumentos e as reducdes causadas no Patriménio Liquido através das operacfes da empresa
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em um determinado periodo de tempo. Assim, a partir das receitas diminuem-se as despesas
para gque se indique o resultado, sendo ele, de lucro ou prejuizo.

A D.R.E. é essencial as empresas, pois resume em uma demonstracdo, toda a receita
acumulada durante um periodo, subtraida pelas despesas e custos, resultando, no que realmente
importa ao empresario para norted-lo aos proximos passos da empresa: resultado liquido.
Demonstrando de forma absoluta se a empresa tem dado lucro ou prejuizo dentro do periodo

determinado.

DEMONSTRAGAD DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

RE mithdes 4T20
Receita liguida 18.556.6
Custo dos produtos wendidos (B.1879)
Lucro bruto 10.358.7
Despesas logisticas (2.242.9)
Despesas comerciais (1.9:20,9)
Despesas administrativas (897,00
Outras receitas|despesas) operacionais 22752
Lucro Operacional ajustado TET3.0
Itens n&o ususis (140,2)
Lucro operacional T432.8
Resultado liquido financeiro 1.040.8
Participag¢&o nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto (@,4)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social B.464.3
Despesa com imposto de renda & contribuigio social (1.573.9)
Lucro liguido do exercicio 6.890.4

Figura 3 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio da empresa Ambev.
Fonte: B3, 2020.

Segundo Ribeiro (2012), na DRE tem se o resultado que a empresa obteve (Lucro ou
Prejuizo) no desenvolvimento de suas atividades durante determinado periodo, geralmente
igual ha um ano.

A demonstracdo do resultado tem por finalidade apurar o lucro ou prejuizo da entidade
por meio da apuragdo das receitas, despesas, ganhos e perdas do exercicio. (ASSAF NETO,
2014). Segundo a NBC T 19.41 se a empresa nao possuir nenhum item de outro resultado
durante o periodo em que as demonstraces foram apresentadas, apenas a D.R.E. precisa ser
demonstrada, caso contrario a Demonstracdo do Resultado Abrangente deve ser elaborada em
complemento a DRE.
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2.3 ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
Por fim, todo esse trabalho feito pelas empresas com as demonstraces nao servira de

nada, se ndo for utilizado para uma analise dessas informacdes. A analise das demonstragdes
contabeis se mostra relevante devido ao seu vasto campo de aplicacdo, entre 0s quais
(MEDEIROS, 1994):

e Comércio e/ou inddstria;

e Obtencdo de créditos em estabelecimentos financeiros e 0rgdos

governamentais;
e Abertura de capital;
¢ Investidores de capitais;

e Fusdes e incorporacdes, etc.

Segundo Assaf Neto (2006, p. 55), a analise de balancos busca relatar, com base nas
informacdes contabeis das empresas, a posi¢cdo econdmico-financeira atual, os motivos pelo
qual determinaram a evolucdo apresentada e o possivel. Em resumo, pela andlise das
demonstracfes extraem-se informacdes sobre a posicdo do passado, presente e futuro

(projetado) de uma organizacao.

A analise das demonstracdes contabeis € de grande importancia, tanto para
usuarios externos, na andlise de investimentos, liberacdo de créditos e afins, quanto
para os usuarios internos, na verificacdo do desempenho administrativo. Ou seja, é
indispensavel para todos os usudrios das informagcdes contabeis que desejam conhecer
a satde da empresa (PEREZ JUNIOR; BEGALLLI, 2009, p. 23).

Incorporando ainda mais a importancia da analise na tomada de decisdo, para Franco
(1992, p. 96):

A importancia da analise das demonstracGes contdbeis esta na prépria
identificacdo de aspectos cientificos na Contabilidade. Como ciéncia € o
conhecimento certo pelas causas, e como ndo ha possibilidade de se determinarem as
causas das variagOes patrimoniais sem analisar a origem e as mutagdes dos elementos
que compdem o patriménio, a analise de balancos constitui uma das formas de se
identificarem aspectos cientificos na Contabilidade, pela relacdo de causas e efeitos.

Dessa forma, existem diversos tipos de analises utilizadas para melhor gestdo das
empresas, entre 0s mais utilizados estdo:

Analise Horizontal: analise de periodos, de ano em ano, ou de més a més, de uma

forma que seja visivel a comparacgdo entre os mesmos. Assaf Neto (2008, p. 81) descreve que

“a andlise horizontal identifica a evolugao dos elementos patrimoniais e de resultado ao longo

de um determinado periodo de tempo;”
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2012 AH 2013 AH 2014 AH 2015 AH
VENDAS LIQUIDAS 87.615 | 100,0 83.295 | 95,1 | 86.470 98,7 95.738 109,3
LUCRO BRUTO 26.780 | 100,0 20.413 | 76,2 | 40.258 150,3 43.815 163,3

Quadro 2 — Analise horizontal.
Fonte: Diniz (2015, p 14).

Analise Vertical: Busca compreender a estrutura financeira e econémica de uma

organizacao, isto €, a participacao relativa de cada elemento patrimonial e de resultado. Como

por exemplo, a porcentagem das vendas que representa lucro liquido em um determinado

exercicio. Segundo Lins e Francisco Filho (2012, p. 26): “a aplicagdo da analise vertical na

D.R.E. tem por objetivo demonstrar a participacdo em percentual, de cada componente em

relacdo a receita liquida de venda”.

O quadro 3 demonstra um exemplo de anélise vertical:

Itens do Balango 31/12/X5 ($) | AV 31/12/X6 ($) | AV 31/12/X7 ($) | AV

Ativo Circulante 132.250 17,9% | 145.475 16,1% | 125.638 13,0%
Realizavel a Longo Prazo 21.600 28,6% | 243.340 26,9% | 253.920 26.2%
Ativo Permanente 396.750 53,6% | 515.755 57,0% | 588.513 60,8%
Total 740.600 100% 904.590 100% 968 100%

Quadro 3 — Analise vertical.
Fonte: Diniz (2015, p. 12).

indice de liquidez: E utilizado para observar a capacidade de pagamento da empresa,

Marion (2009, p. 71) detalha “constituem uma apreciagdo sobre se a empresa tem capacidade

para saldar seus compromissos’;

Existem diversas classificacdes quanto a liquidez da empresa, conforme demonstra o

quadro 4:
indice Foérmula Analise de Liquidez Interpretacéo
Liquidez LC=AC Grau de capacidade de transformar o | - LC > 1: 0 AC cobre todas as
Corrente PC Ativo Circulante (AC) e liquidar as | dividas de curto prazo (valor
dividas do Passivo Circulante (PC) no | ideal);
curto prazo. - LC < 1: 0 AC néo consegue
cobrir todas as dividas de curto
prazo;
- LC = equilibrio financeiro de
curto prazo.
Liquidez LS=AC-E Grau de capacidade de utilizar o Ativo | Valor mais reduzido que a
Seca PC Circulante (AC), sem considerar o | Liquidez Corrente, por isso a
Estoque (E), para liquidar as dividas do | valores maiores que 0,9
Passivo Circulante (PC). considera-se a empresa com
alta liquidez.
Liquidez LI=D Graude capacidade em cobrir as dividas | Um valor muito elevado pode
Imediata PC do Passivo Circulante (PC) de forma | indicar uma  abundante
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imediata com as Disponibilidades (D) no
caixa da empresa.

quantidade de liquidez, que
também pode ser vista como
desnecessaria.

Liquidez
Geral

LG=AC+RLP
PC + ELP

Grau de capacidade em transformar o
Ativo Circulante (AC) e o Realizavel a
Longo Prazo (RLP), cobrindo as dividas
de curto e longo prazo, do Passivo
Circulante (PC) e do Exigivel a Longo
Prazo (ELP), respectivamente.

Quanto maior for o indice
melhor a liquidez da empresa
entre os periodos.

Quadro 4 — Tipos de indices de liquidez.
Fonte: Diniz (2015, p. 23).

Indice de rentabilidade: conforme cita Silva (2017, p. 26): “estes indices visam mostrar

o real cendrio financeiro de uma entidade, as analises apuradas nesses indices estdo diretamente

ligadas a sua eficiéncia de pagamento. Onde serdo comparados os ativos com as suas

obrigagdes”.

Sobre os indicadores de rentabilidade, podemos citar os seguintes itens, conforme o

quadro 5:
Equacéo Rentabilidade Composicéo Interpretacéo

1 Giro do Ativo Vendas Liquidas “Quanto a empresa vendeu para
Ativo Total cada R$ 1 de investimento total”.

2 Margem liquida Lucro Liguido x 100 “Quanto a empresa obtém de
Vendas Liquidas lucro para cada R$ 1 vendidos™.

3 Rentabilidade do Ativo Lucro Liguido x 100 “Quanto a empresa, obtém de

(ROA) Ativo Total lucro para cada R$ 1 de
investimento total”
4 Rentabilidade do Lucro liguido x 100 “Quanto a empresa obteve de

Patriménio Liquido
(ROE)

Patriménio Liquido

lucro para cada R$ 1 de Capital

Proprio investido.

Quadro 5 — Indices de rentabilidade.
Fonte: Adaptado pelo autor de Mattarazo (2010, p. 43).

indice de endividamento: mostra o quéo endividada uma organizacdo esta e quanto ela

utiliza de recursos provindo de terceiros para sua administracao. Segundo Marion (2009 p. 92)

“sdo os indicadores de endividamento que informam se a empresa utiliza mais de recursos de

terceiros ou de recursos dos proprietarios”.

Sobre esses indices de endividamento, o quadro 6 deixa mais claro de que maneira séo

analisados e interpretados esses indices:
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indice Endividamento Solvéncia Participacdo de | Composicdo do | Imobilizagdo  do
Geral Geral Capital de | Endividamento | Patrimdnio
Terceiros Liquido
Formula PC + PNC Ativo Total | Cap. De Terc. Passivo Circ. Ativo Permanente
Ativo Total PC + PNC | Patriménio Cap. de Terc. Patriménio Liquido
Liquido
Analise Quanto a empresa, | Quanto & | Quanto a | Qual o percentual | Quanto a empresa
deve em relacdo ao | empresa, empresa tomou | de obrigacfes a | aplicou no ativo
capital aplicado. possui de capital de | curto prazo em | investimento,
aplicado em | terceiros para | relacdo as | imobilizado e
relagdo as | cada real de | obrigacdes totais. | intangivel, para cada
dividas. capital proprio. real do patrimbnio
liquido.
Interpretacgéo Quanto menor, | Quanto Quanto  menor, | Quanto  menor, | Quanto menor,
melhor. maior, melhor. melhor. melhor.
melhor.

Quadro 6 — Indices de endividamento.
Fonte: Adaptado de Mattarazo (2010, p. 60).

Com essas informacdes, pode se dizer que uma empresa com pouco controle e poucos

dados uteis para tomada de decisdo, sdo capazes de evoluir de uma maneira mais rapida e

eficiente quanto ao rumo de direcdo que a empresa deve seguir. E ainda conforme Braga (2009)

relata que a analise das demonstracdes contdbeis tem por objetivo observar e confrontar os

elementos patrimoniais e os resultados das operacdes, visando ao conhecimento minucioso de

sua composicdo qualitativa e de sua expressdo quantitativa, de modo a revelar os fatores

antecedentes e determinantes da situacdo atual e, também, a servir de ponto de partida para

delinear o comportamento futuro da empresa.
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3 METODOLOGIA
3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA
3.1.1 Quanto a natureza

O estudo, quanto a sua natureza, caracteriza-se como teérico-empirico, pois ao realizar
as demonstragdes contabeis fidedignas e realizar uma analise das mesmas, ocorre uma mescla
entre teoria e pratica. Demo (1987) entende que a metodologia trata do caminho através da
ciéncia para visualizar a realidade teorica e pratica e busca iniciar os procedimentos 16gicos
voltados a questdo da causalidade. Dessa forma, no presente trabalho, foi mesclado a teoria e a
pratica para uma metodologia mais fiel ao problema detectado.

3.1.2 Quanto aos procedimentos

Trazendo a questdo da analise dos dados do projeto, o trabalho se caracteriza como um
estudo de caso, pois segundo Yin (2001), o estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo
e exaustivo dos fatos objetos de investigacdo, permitindo um amplo e pormenorizado
conhecimento da realidade e dos fendbmenos pesquisados.

Para Trivifios (1997), o estudo de caso € uma categoria de pesquisa cujo objeto € uma
unidade que se analisa profundamente. Nesse sentido, Schramn, apud Yin (2001, p. 31),
complementa afirmando que essa estratégia “[...] tenta esclarecer 28 uma decisdo ou um
conjunto de decisdes: o0 motivo pelo qual foram tomadas, como foram implementadas e com

quais resultados”.

3.1.3 Quanto aos objetivos

Ao citar os objetivos da pesquisa, a mesma se classifica como uma pesquisa
exploratoria, pois as demonstragdes contabeis reais foram realizadas conforme a elaboracéo do
trabalho. Segundo Malhotra (2001), a pesquisa exploratéria é usada em casos nos quais é
necessario definir o problema com maior precisdo. O seu objetivo é prover critérios e
compreensdo. Tem as seguintes caracteristicas: informacdes definidas ao acaso e o processo de

pesquisa flexivel e ndo-estruturado.

3.1.4 Quanto a analise de dados

Sobre 0s procedimentos, a pesquisa classifica-se como qualitativa-quantitativa, pois se
baseou na quantidade de dados também na qualidade do conteudo apresentado. Segundo
Gonsalves (2003) a pesquisa qualitativa facilita a compreensao e ainda mais a interpretacao do

fendmeno, Carvalho et al (2019) também comenta que numa pesquisa qualitativa, a
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interpretacdo do pesquisador é importante, pois ndo sdo apenas informagfes prontas
numericamente, e sim um contetdo englobado.

Segundo Richardson (1999), a pesquisa quantitativa é caracterizada pelo emprego da
quantificacdo, tanto nas modalidades de coleta de informagdes quanto no tratamento delas por
meio de técnicas estatisticas. Segundo Malhotra (2001, p. 155), “a pesquisa qualitativa
proporciona uma melhor visdo e compreensdo do contexto do problema, enquanto a pesquisa

quantitativa procura quantificar os dados e aplica alguma forma da analise estatistica”.

3.2 UNIDADE DE ESTUDO

Os dados para realizacdo da pesquisa foram obtidos junto a uma industria de sorvetes
do Norte do Rio Grande do Sul, por conta da proximidade do autor com a empresa, facilitando
a comunicacdo da mesma e a transparéncia das informacdes para realizacdo da contabilidade,
da analise e por fim do projeto.

A industria de sorvetes em questdo ja possui uma tradicdo em Tapejara-RS, onde possuli
sua sede, tendo sido criado seu CNPJ em 2008, mas ja tendo iniciado seus trabalhos hd mais de
20 anos. A empresa, de origem familiar, vem apresentando uma constante expansdo na
producdo de produtos alimenticios de baixa temperatura, como sorvetes, picolés e demais
gelados comestiveis.

A cidade de Tapejara se situa no norte do estado do Rio Grande do Sul, com cerca de
24.500 habitantes (IBGE, 2020), sendo o0 109° no ranking total de PIB per capita do estado (497
municipios), com um PIB per capita de R$ 47.621,01 (IBGE, 2018). Com o apelido de “Terra
do Empreendedorismo”, a cidade hoje possui 2.662 empresas ativas.

Baseado nas informac®es trazidas, é notavel a possibilidade de conhecimento para o
autor do projeto em relacdo a parte contabil e também um auxilio para o desenvolvimento e

tomada de deciséo da empresa, de um modo geral.

3.3 COLETA DE DADOS

Essa pesquisa busca realizar demonstraces contabeis fidedignas com a realidade da
empresa, trazendo todo tipo de informacdo relevante, ja citados anteriormente (valor de
mercado, margem de lucro dos produtos, situacdo financeira da empresa), entre outros para
construcdo dessas demonstragfes, mostrando a realidade quanto ao seu patrimonio e seu
resultado. Com isso, trazer uma andlise aprofundada da situagéo atual encontrada na empresa,

vinculada a realidade do dia-a-dia.
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A coleta de dados foi realizada com visitas a empresa, realizando entrevistas com 0s
socios-administradores, verificacdo de numeros geradas em sistemas de informacéo, analisando
o real patrimo6nio da empresa e verificando também qualquer tipo de informacéo que auxilie na

futura tabulacdo desses dados, sendo 0 mais transparente possivel.

3.4 ANALISE DE DADOS

Os dados coletados na pesquisa foram tabulados e organizados de maneira manual, de
modo que o0 autor consiga conferir as informacOes repassadas e verificar de maneira que
verifique a transparéncia entre as entrevistas e as informacdes repassadas nas visitas.

Apobs a verificacdo dos dados, a segunda etapa foi a realizacdo das demonstracdes com
as informacGes repassadas, buscando realizar a demonstracdo mais fiel possivel com a
realidade, servindo como exemplo para analise dos socios sobre o resultado obtido no ano de
2021.

Exercendo o terceiro momento, apos a finalizacdo das demonstragdes, a analise dessas
informacdes para verificacao da real situacdo em gque a empresa se encontra no momento, com
dicas e sugestbes para possiveis pontos de melhoria e qual o caminho pode ser seguido, de
acordo com os numeros e analises apresentadas.

Dessa maneira, a pesquisa, além de realizar um desenvolvimento de conhecimento do
curso ao autor, também ird beneficiar a empresa em questdo, ao entregar demonstracfes
fidedignas com a realidade e analises que poderdo auxiliar na tomada de decisdo para rumos

que a empresa podera tomar no futuro.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Conforme mencionado anteriormente, a industria de sorvetes em questéo ja possui uma
tradicdo em Tapejara-RS, onde possui sua sede, tendo sido criado seu CNPJ em 2008, mas ja
tendo iniciado seus trabalhos ha mais de 20 anos. A empresa, de origem familiar, vem
apresentando uma constante expansdo na producdo de produtos alimenticios de baixa
temperatura, como sorvetes, picolés e demais gelados comestiveis.

Ao realizar alguns contatos com a empresa, 0 escritorio de contabilidade da empresa e
com o sistema de informacdo utilizado pela empresa, foi observado que a empresa ja esta
buscando se adequar as informacdes contabeis da empresa, mas possui uma certa dificuldade
por ter ndo realizar os lancamentos no sistema, uma conversa entre as partes citadas
anteriormente, entre outras questoes.

Dessa forma, o trabalho auxiliou nessa busca pelo conhecimento dos nimeros da
empresa pelos sdcios-administradores, contando dessa forma, com o apoio dos mesmos para
realizacdo do trabalho, sendo mais um incentivo para o estudo de caso.

Com a conglomeracdo dos dados enviados pelos contatos citados anteriormente, foi
possivel identificar que existe uma certa discrepancia das informacdes gerenciais da empresa,
sem possuir uma contabilidade real, nem mesmo “internamente”. Em resumo, a empresa possul,
até o presente momento, apenas a escrita fiscal, sem possuir um acompanhamento dos dados
gerenciais da empresa que trariam dados importantes aos sécios-administradores para as
tomadas de decisdes ao longo das temporadas.

Na sequéncia, a amostragem de algumas dessas informagdes que ndo convergem entre
as partes (empresa, contabilidade e sistema de informacgéo). Foram comparados dados do final
do ano de 2021, por se tratar de alta temporada na empresa, no verdo, possuindo um faturamento

muito maior por conta do género do produto.
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4.2 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Entrando na questdo da apresentacdo e analise dos resultados, se faz necessario sair da
parte teorica e de fato entrar na etapa da pratica, demonstrando que existem diferencas reais
entre a contabilidade fiscal e a contabilidade gerencial, podendo haver uma defasagem nos
numeros da empresa para decisdes a serem tomadas pelos gestores.

Dessa forma, no presente capitulo elencou-se trés itens importantes para analisar as
possiveis diferencas entre a contabilidade fiscal e gerencial. Para tanto faz-se nos itens a seguir
as comparagdes entre as demonstracdes contabeis “fiscais” e as demonstragdes gerenciais,
realizadas através do estudo, para ter uma noc¢do se de fato, o estudo ir4 colaborar para o
desenvolvimento dos nimeros da empresa.

4.3 LEVANTAMENTO PATRIMONIAL

No primeiro momento, analisou-se o imobilizado da empresa, realizando um

levantamento dos dados gerenciais na empresa, em conversa com 0s sOcios da empresa e

informacdes vindas do sistema de extratos bancérios.

oz IMOBILIZADO 733402 BID ErA T 1.900,58
LT} BENS MOVELS E IMOVEIS 1.045.410,700 ErA vk 0,00
= Terrenas 46,212,300 0,00 0,00
o5 Velouls 156,000,000 0,00 0,00
o Mirvais @ Utenslios B2 53 81D 0,00 0,00
L Instalaglies 7.550,800 0,00 0,00
o Méquinas & Equipamentas 703 987 570 ErA v 0,00
1188 Freezas FWTV 300 Horiz 4,128,000 0,00 0,00
1376 Freezer Show 5C 324 220V 3.359,900 0,00 0,00
1578 Computadores e Périfiesicos 1238320 0,00 0,00

Figura 4 — Imobilizado oficial — junho/2022.
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

A figura 4 foi buscada através da contabilidade oficial realizada pelo escritério de
contabilidade da empresa, ja a tabela 1, podemos visualizar o real valor do imobilizado da
empresa atualmente, onde realizou-se uma avaliagdo completa dos itens demonstrados, como
avaliacdo dos veiculos, imdveis em nome da empresa, além das diversas maquinas e

equipamentos da empresa (com mais de 300 freezers em nome da empresa, por exemplo).

750,135,860
L092.058 43D
46.212 30D
196.000,000
42853 B1D
7.390 60D
741,535,300
4.126,000
3.399,50D
L2368 32D
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VIDA UTIL |VALOR VALOR DEPRECIACAO

VALOR (meses) RESIDUAL DEPRECIAVEL | MENSAL
BENS E IMOVEIS R$ 6.511.875,76 965 R$ 522.481,18 R$ 5.989.394,58 | R$ 33.896,21
Terrenos + Pavilhdes | R$ 3.500.000,00 300 R$ 140.000,00 R$ 3.360.000,00 | R$ 11.200,00
Veiculos R$ 342.936,00 180 R$ 68.587,20 R$ 274.348,80 R$ 1.524,16
Méveis e Utensilios R$ 100.000,00 60 R$ 20.000,00 R$ 80.000,00 R$ 1.333,33
Instalacoes R$ 355.000,00 300 R$ 71.000,00 R$ 284.000,00 R$ 946,67
Maquinas e
Equipamentos R$ 2.198.939,76 120 R$ 219.893,98 R$ 1.979.045,78 | R$ 16.492,05
Computadores e
Periféricos R$ 15.000,00 5 R$ 3.000,00 R$ 12.000,00 R$ 2.400,00
IMOBILIZADO R$ 6.511.875,76 160,8333333 | R$ 522.481,18 R$ 5.989.394,58 | R$ 33.896,21

Tabela 1 — Imobilizado gerencial.
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

4.4 CUSTOS E DESPESAS FIXAS

Em outro ponto, nas despesas fixas, também é possivel visualizar uma divergéncia

grande nos numeros, principalmente na questdo de despesas folha de pagamento. Com esses

dados, é possivel ver a realidade comentada anteriormente na teoria, agora de fato na pratica.

265 DESPESAS OPERACIONALS
266 DESPESAS GERAIS

267
268
269
27
7l
73

263
259
303
306
362
364
B3l

307
3
313
315
30
3z
1441
£l
1867

34
315
336
38

DESPESAS COM PESSDAL
Saldrios e Ordenadas
Pri-Labare
13.7 Saldrio Provisionado
Férias +1/3 Provisionado
Contrib. a0 FGTS

CESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS TRIBUTARLAS
Multas
IOF
LRP.L
Juras e Encangos
ICMS Mo Compensivel

DESPESAS GERAIS
Aasociacho de Classe
Energia Elétrica
Honordrios
Senviqos de Tercains

Despesas Com Seguro
Internet

Uso e Consumo
Bonificacdo Brindes

DESPESAS FINANCEIRAS
Descontos Concedidos
Jures e Comissbes Bancarias
Despesas Bancarias

Figura 5 — Despesas fixas — junho/2022.
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).
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Assim como no imobilizado, a empresa possui um valor bem diferente do oficial nas
despesas operacionais. Com alguns pontos de atencdo como as despesas com a folha de
pagamento, onde 0 pagamento declarado € cerca de 5x menor do que o real. Além das despesas
gerais também possuirem uma certa diferenca, contribuindo para uma demonstracdo do

resultado do exercicio mais proxima a realidade.

JUNHO TOTAL
DESPESAS OPERACIONAIS (FIXO) R$ 41.423,31 R$ 368.418,74
Despesas Gerais R$ - R$ -
DESPESAS COM PESSOAL R$ 35.648,30 R$ 249.538,10
Salario com tributos R$ 27.162,24 R$ 190.135,68
Pro Labore R$ 6.500,00 R$ 45.500,00
Comisséo R$ 1.986,06 R$ 13.902,42
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 3.036,87 R$ 59.594,99
Despesas Tributarias R$ 1.175,04 R$ 3.683,53
Impostos e Taxas R$ 0,00 R$ -
Multas R$ 0,00 R$ 0,01
I0F R$ 0,00 R$ 14,30
IRPJ R$ 0,00 R$ 123,52
Juros e Encargos R$ 0,04 R$ 0,36
ICMS N&o Compensavel R$ 1.175,00 R$ 3.545,34
DESPESAS GERAIS R$ 2.315,87 R$ 55.527,14
Energia Elétrica R$ 304,52 R$ 42.227,06
Despesas com Seguro R$ 907,35 R$ 5.572,08
Bens de Pequeno Valor R$ - R$ -
Internet R$ 159,00 R$ 1.113,00
Uso e Consumo (AGUA) R$ 70,00 R$ 490,00
Bonificacdo/Brindes R$ 875,00 R$ 6.125,00
DESPESAS FINANCEIRAS R$ 422,27 R$3.758,51
Descontos Concedidos R$ 0,14 R$ 18,76
Juros e Comissdes Bancarias R$ 238,10 R$ 1.794,64
Despesas Bancérias R$ 184,03 R$ 1.945,11

Tabela 2 — Despesas fixas gerencial
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

4.5 RECEITAS
Com os dados obtidos através do sistema e dos dados repassados pelos administradores,
foi possivel mensurar a receita bruta e liquida da empresa, contabilizando os cancelamentos e

devolugdes durante os periodos citados na tabela 3:



JUNHO TOTAL
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS R$ 37998,82 R$ 865300,1
RECEITAS OPERACIONAIS R$ 37998,82 R$ 865300,1
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS R$ 37998,82 R$ 865300,1
Venda da Producéo a Vista R$ 7974,94 R$ 534160,8
Venda da Producdo a Prazo R$ 30023,88 R$ 314,124,66
(-) CANCELAMENTO E DEVOLUQ()ES R$ 8349,54 R$ 66796,32
(-) Devolugdes de Vendas e Produtos R$ 8349,54 R$ 66796,32
(-) IMPOSTOS S/VENDAS E SERVICOS R$ 7414,53 R$ 106022,62
(-) SIMPLES S/ Vendas R$ 5473,6 R$ 62111,95
(-) ICMS Substituicao Tributaria R$ 1940,93 R$ 43910,66
(=) RECEITA LIQUIDA R$ 22.234,75 R$ 692.481

Tabela 3 — Receitas da empresa (gerencial).

Fonte: dados coletados pelo autor (2022).
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Dessa forma, fica justificavel a desigualdade de informacdes “oficiais” da empresa com

as reais, contabilizadas da maneira mais clara possivel. Esses dados trazem uma possibilidade

de serem realizados diversos indices, que facilitam realizar uma analise mais aprofundada da

real situacdo financeira da empresa e dando um norte na tomada de decisdes.

4.6 APRESENTACAO DOS DADOS

Apos o levantamento dos dados, foi possivel criar diversas informacgdes que foram

Uteis para criacdo de analises que irdo demonstrar a satde financeira, econdmica e patrimonial.

Foram dados coletados do sistema gerencial da empresa, dos dados coletados com a sécia-

administradora e com a contabilidade da empresa.

4.6.1 Folha de pagamento

Na sequéncia, foi realizado junto a empresa, uma conferéncia dos valores pagos a cada

funcionério, com todas as despesas trabalhistas que a empresa possui com o funcionério (13°,
férias, 1/3 de férias e FGTS), sendo que estas despesas contabilizam 29% de custo sobre o
salario. Totalizando ao fim, um total de R$ 28.867,62, contribuindo para as demais

demonstracOes contdbeis realizadas. Folha de pagamento completa demonstrada na tabela 5:
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COLABORADOR SALARIO 130 SALARIO FERIAS 1/3 FERIAS FGTS TOTAL CUSTO A MAIS
MOTORISTA 1 RS  2.500,00 | RS 208,33 | RS 208,33 | RS 69,44 | RS 238,89 | RS 3.225,00 29%
MOTORISTA 2 RS  2.678,00 | RS 223,17 | RS 223,17 | RS 74,39 | RS 255,90 | RS 3.454,62 29%
GERENTE ADMIN RS 3.200,00 | RS 266,67 | RS 266,67 | RS 88,89 | RS 305,78 | RS 4.128,00 29%
PRODUCAO SORV RS  2.500,00 | RS 208,33 | RS 208,33 | RS 69,44 | RS 238,89 | RS 3.225,00 29%
AUXILIAR SORV RS  1.500,00 | RS 125,00 | RS 125,00 | RS 41,67 | RS 143,33 | RS 1.935,00 29%
PRODUGAO PICOLE RS 2.300,00 | RS 191,67 | RS 191,67 | RS 63,89 | RS 219,78 | RS 2.967,00 29%
AUXILIAR PICOLE RS 1.900,00 | RS 158,33 | RS 158,33 | RS 52,78 | RS 181,56 | RS 2.451,00 29%
AUXILIAR DE LIMPEZA | RS  1.700,00 | RS 141,67 | RS 141,67 | RS 47,22 | RS 162,44 | RS 2.193,00 29%
AUXILIAR ADMIN RS  1.600,00 | RS 133,33 | RS 133,33 | RS 44,44 | RS 152,89 | RS 2.064,00 29%
MOTORISTA 3 RS 2.500,00 | RS 208,33 | RS 208,33 | RS 69,44 | RS 238,89 | RS 3.225,00 29%
RS 22.378,00 | RS 1.864,83 | RS 1.864,83 | RS 621,61 | RS 2.138,34 | RS 28.867,62

Tabela 5 — Folha de pagamento (gerencial).
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

4.6.2 Despesas

Apos tais levantamentos, foram realizados calculos de despesas como um todo, entre

elas, despesas pessoais, administrativas, gerais e financeiras. Fazendo com que a empresa ja

consiga ter uma noc¢do de quanto possui de despesas como um todo. Na tabela 6 é possivel

verificar esses dados, também com uma média e o total do periodo apurado.

JANEIRO FEVEREIRC MARCO ABRIL MAID JUNHO JULHO MEDIA TOTAL
DESPESAS OPERACICNAIS (FIX0) RS 68.667,50 | RS 67.964,85 | RS 53.302,84 | RS 50.643,82 | RS 43.959,67 | RS 41.423,31 | RS 42.456,75 | RS 52.631,25 | RS 368.418,74
Despesas Gerais RS - RS -
DESPESAS COM PESSOAL RS 35.64830 | RS 35.648,30 | RS 35.648,30 | RS 35.648,30 | RS 35.648,30 | RS 35.648,30 | RS 35.648,30 | RS 35.648,30 | RS 249.538,10
Salario com tributos RS 27.162,24 | RS 27.162,24 | RS 27.162,24 | RS 27.162,24 | RS 27.162,24 | RS 27.162,24 | RS 27.162,24 | RS 27.162,24 | RS 190.135,68
Pro Labore RS 6.500,00 | RS 6.500,00 | RS 6.500,00 | RS 6.500,00 [ RS 6500,00 | RS 6.500,00 | RS 6.500,00 | RS  6.500,00 | RS 45.500,00
Comissdo RS 198606 | RS 198606 | RS 198606 | RS 198606 | RS 198606 | RS 1.98606 | RS 1.98606 | RS 1.986,06 | RS 13.902,42
RS - RS -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 19.696,36 | RS 15.930,00 | RS 546117 | RS 9.062,52 | RS 243593 | RS 3.03687 | RS 3.97214 | RS 851357 [ RS 59.594,99
Despesas Tributarias RS 3444 [Rs 11,38 RS 168 RS 14873 | RS 344 | RS 117504 | RS 2.307.81 | RS 526,22 | RS 3.683,53
Impostos e Taxas RS - RS - RS - RS - RS RS - RS - RS - RS -
Multas RS - RS - RS - RS 0,01 | RS - RS RS RS 0,00 | RS 0,01
IOF RS 530 | RS 7,74 | RS 0,68 | RS ES 0,58 | 7S RS S 2,04 | RS 14,30
IRPI RS 2904 | RS 3,61 | RS 095 [RS  a124]RS 2,82 | RS - |rs  asme|Rs 17,65 | RS 123,52
Juros e Encargos RS 0,10 [ RS 0,04 [ RS 0,05 [ RS 0,05 | RS 0,04 [ RS 0,04 | RS 0,04 [ RS 0,05 | RS 0,36
ICMS N0 Compensavel RS S RS - |rs 108a3]Rs RS 117500 | RS 2.26191 | RS 50648 | RS 3.545,34
RS - RS -
DESPESAS GERAIS R$ 12.56146 | R$ 15.837,52 | R$ 11.603,18 | RS 5.408,69 | RS 540876 | RS 2.31587 | RS 2.39166 | RS 7.932,45 | RS 55.527,14
Energia Elétrica (Dodo) RS 1137948 | RS 1382617 | RS 959183 | RS 339734 | RS 339741 RS 30452 | RS 38031 | RS 603244 | RS 42.227,06
Despesas com Seguro (Pentagono) | RS 12798 |RS 90735 |RS 90735 |RS 90735 |RS 90735 |RS S90735| RS 90735 | RS 796,01 | RS 5.572,08
Bens de Pequeno Valor RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Internet RS 15900 |R$ 15900 |RS 15900 [RS 15900 | RS 15900 | RS 150,00 | RS 15900 | RS 159,00 | RS 1.113,00
Uso e Consumo [AGUA) RS 70,00 | RS 70,00 | RS 70,00 | RS 70,00 | RS 70,00 | RS 70,00 | RS 70,00 | RS 70,00 | RS 490,00
Bonificacio/Brindes RS 87500 |RS 87500 RS 87500 RS 87500 RS 87500 | RS 87500 (RS 87500 RS 87500 RS £.125,00
RS - RS -
DESPESAS FINANCEIRAS RS 761,38 | RS 549,03 [ RS 590,19 | RS 524,31 [ RS 466,68 [ RS 422,27 [ RS 44465 [ RS 536,93 [ RS 3.758,51
Descontos Concedidos RS 826 | RS 434 [ RS 571 | RS 0,13 | RS 0,08 | RS 0,14 | RS 0,10 | RS 2,68 | RS 18,76
Juros e Comissdes Bancarias RS 27832 |RS 26293 | RS 22760 RS 27819 |RS 25958 [ RS 23810 (RS 24932 [mS 25638 | RS 1794,64
Despesas Bancarias RS 47420 |RS 28176 | RS 35688 |RS 24599 |RS 207,02 | RS 18403 | RS 19523 | RS 27787 | RS 1.945,11

Tabela 6 — Despesas (gerencial).

Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

4.6.3 Demonstracdo do Resultado do Exercicio (D.R.E.)

Por fim, foi possivel realizar a demonstracdo do resultado do exercicio, coletando

dados da receita brutal, subtraindo pelas dedugdes de vendas, obtendo assim a receita liquida.

Apos, foi incluido as despesas (calculadas anteriormente) e os custos diretos (matéria-prima,

embalagens, depreciagdo e mao-de-obra). Com um adendo aos custos de materia-prima e
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embalagens, que foram apurados através da margem ponderada, tendo nocéo dos custos de cada

produto, preco de venda e realizando o calculo de margem ponderada sobre o faturamento.

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO MEDIA TOTAL
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS R$  279.031,34 | RS 189.744,02 | R$ 105.616,04 | RS 50.753,96 | RS 35.09441 | RS 37.998,82 | RS 58.893,00 | RS 108.162,51 | RS 757.137,59
RECEITAS OPERACIONAIS RS 27903134 | RS 189.744,02 | RS 105.616,04 [ RS 50.753,96 | RS 35.094.41 | RS 37.998,82 | RS 58.895,00 | RS 108.162,51 | RS 757.137,5%
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS R$  279.031,34 | RS 189.744,02 | R$ 105.616,04 | RS 50.753,96 | RS 35.09441 | RS 37.998,82 | RS 58.893,00 | RS 108.162,51 | RS 757.137,59
Venda da Produgdo a Vista RS 19866854 | RS 138.004,01 | RS 6030998 [ RS 2258032 | RS 686569 | RS 757494 | RS 32.877,11 | RS 66.770,10 | RS 467.350,70
Venda da Produgio a Prazo RS 7476630 | RS 43.867,32 | R$ 44.80841 | RS 27.72345 | RS 28.225,13 | RS 30.023,88 | RS 25.443,9% | RS 39.265,58 | RS 274.859,08
RS -
(-) CANCELAMENTO E DEVOLUCDES RS 834954 [ R$ 834854 | RS 834954 | RS 834954 | RS 834954 | RS 834954 | RS £.34954 | RS 834954 | RS 5844678
{-) Devolugdes de Vendas e Produtos RS 834054 [ RS 834854 | RS 834954 | RS 834954 | RS 834954 | RS 834954 | RS £.349,54 [ RS 834954 | RS 58.44678
RS -
(-) IMPOSTOS §/VENDAS E SERVICOS RS 27.76410 | RS 14.054,24 | RS 10.49829 [ RS 8.05994 | RS 7.09647 | RS 7.41453 | RS 8.882,22 | RS 1325283 | RS 92.769,79
[-) SIMPLES S/ Vendas RS 1369565 | RS 8.881,14 | RS  9.53609 [ RS 573060 | RS 554400 | RS 547360 | RS 548688 | RS 776399 | RS 54.347,9
() ICMS Substituigdo Tributéria RS 1406845 | RS 517310 | RS 9.962,20 [ RS 2.32834 | R$ 155247 | RS 194093 | RS 3.39534 [ RS 548883 | RS 3842183
RS -
(=) RECEITA LiQUIDA RS 242817,70 | RS 167.340,24 | RS 77.768,21 | RS 34.34448 | RS 10.648,40 | RS 22.234,75 | RS 41.667,24 | RS 86.560,15 | RS 605.821,02
RS
CUSTOS DIRETOS RS 18278155 | RS 135.94142 | RS 91.807,88 | RS £3.027,24 | R$ 54.812,24 | RS 56.335,89 | RS 67.300,13 [ RS 93.143,76 | RS £52.006,35
Matéria Prima e Embalagens RS 14537984 | RS 99.539,71 | RS 55.406,17 | RS 26.62553 | RS 18.410,53 | RS 19.934,18 | RS 30.898,42 [ RS 370.158,27 | RS 397.194,38
MZo de obra RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 132.741,00
Depreciagio R517.43871| RS$1743871| RS17.43871| R517.43871| R$1743871| RS1743871) RS1743871| RS 1743871 | R$122.070,97
DESPESAS RS 5140988 | RS 50.707,23 | RS 36.045,22 | RS 33.386,20 | RS 26.702,05 | RS 24.165,69 | RS 25.199,13 | RS 3537363 | RS 247.615,40
Despesas com pessoal RS  18.390,68 | RS 18.390,68 | RS 18.350,68 | RS 18.3%0,68 | RS 18.330,68 | RS 18.390,68 | RS 18.390,68 | RS 18.390,68 | RS 128.734,76
Despesas administrativas RS  18.696,36 | RS 15.930,00 | R$ 546117 | RS 8.06252 | RS 243593 | RS 3.03687 | RS 3.97214 | RS 851357 | RS 59.594,99
Despesas gerais R$ 1256146 | RS 15.837,52 | RS 11.603,18 [ RS 540868 | RS 540876 | RS 2.31587 | RS 2.39166 | RS 793245 | RS 55.527,14
Despesas financeiras RS 761,38 [RS 54803 |RS 59019 |RS 52431 [RS 46668 |RS 42227 |RS 44465 (RS 53693 | RS 375851
(=) RESULTADO LiQuIDO RS 872627 [-R$ 19.308,41 |-R$ 50.084,89 |-R$ 62.068,96 |-RS 61.865,89 |-RS 58.266,83 |-RS 50.832,02 [-R$ 41.857,25 |-RS 293.700,73

Tabela 7 — D.R.E. (gerencial).
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

Dessa forma, com D.R.E. gerencial realizada, torna-se possivel a realizacdo de diversos
indicadores para contextualizar o momento atual da empresa em si, como por exemplo, indice
de Lucratividade, Ponto de Equilibrio, Retorno sobre Investimento e Grau de Alavancagem

Operacional, que serdo demonstrados e analisados na sequéncia.

4.7 INDICADORES ECONOMICOS

Como jé dito anteriormente, as informagdes contidas nesse trabalho foram pesquisadas
e tabuladas da maneira com que os dados retratassem a realidade atual da empresa,
diferentemente da contabilidade fiscal. Com um adendo importante de que, os dados coletados
sd0 respectivos ao periodo de janeiro de 2022 a julho de 2022, sendo essa época considerada a

baixa temporada para uma empresa de sorvetes, sendo um setor altamente sazonal.

4.7.1 Lucratividade do Periodo

O indice de lucratividade € o indicador que mede a capacidade operacional do seu
empreendimento em gerar lucros a partir de um projeto desenvolvido. Dito de outra forma, o
indice de lucratividade é a representacao do lucro liquido em relacdo ao valor das receitas totais.
Para chegar-se ao indicador, é realizado o calculo da seguinte forma: lucro liquido/receita.

Sendo o resultado demonstrado na tabela 8 e figura 4:
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Lucratividade do exercicio  |JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO MEDIA TOTAL

Lucro RS 8.726,27 |-R$ 19.308,41 |-RS 50.084,89 |-RS 62.068,96 |-RS 61.865,89 |-RS 58.266,83 |-RS 50.832,02 |-RS 41.957,25 |-RS 293.700,73
Receita RS 279.031,34 | RS 189.744,02 | RS 105.616,04 | RS 50.753,96 | RS 35.094,41 | RS 37.998,82 | RS 58.899,00 | RS 108.162,51 | RS 757.137,59
Lucratividade do exercicio 3% -10% -47% -122% -176% -153% -86% -39% -39%

Tabela 8 — Lucratividade do periodo.
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

Lucratividade do periodo

20%
0%
-20%
-40%
-60%
-80%
-100%
-120%
-140%
-160%
-180%
-200%

Gréfico 1 — Lucratividade do periodo.
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

Dessa forma, é possivel analisar que, dada a sazonalidade aliada com custos fixos
relativamente altos, a empresa possui um prejuizo durante toda a baixa temporada,
demonstrando um ponto de atencdo aos socios, tendo lucratividade positiva apenas em janeiro,
na alta temporada. Sendo como sugestdo, realizar indicadores e demonstracdes entre
temporadas ou anuais, para ter uma nogdo mais precisa do indice.

Como ja comentado, os custos fixos elevados podem estar prejudicando a lucratividade
da empresa, sendo um questionamento importante a ser levantado entre os gestores, sobre a
possibilidade de reduzir esses custos fixos, sem prejudicar a produtividade da empresa como
um todo, podendo também serem visualizados na demonstracdo do resultado do exercicio ja

apresentada na tabela 7.

4.7.2 Ponto de Equilibrio Contabil e Financeiro

O ponto de equilibrio contabil &€ um célculo usado para que as empresas possam ter um
indicativo de quanto é necessario ter em nimero de transacfes ou capital financeiro para
conseguir arcar com todas as despesas e custos do negdcio sem ter prejuizo. E calculado

dividindo os custos e despesas fixas da empresa pela margem de contribui¢édo da mesma.
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O ponto de equilibrio financeiro, se difere do contabil porque nele sdo excluidos dos
custos fixos a depreciacdo dos ativos e também outras despesas ndo desembolsaveis. Nesse
caso, algumas empresas incluem em seus balancos anuais a depreciagdo como custo. Aqui, essa

diferenca € ignorada, pois a organizacdo se importa apenas com 0s gastos que representam um
desembolso de dinheiro do caixa da empresa.

JANEIRO

FEVEREIRO

ABRIL

MARCO

MAIO

JUNHO JULHO MEDIA TOTAL
Custos fixos RS 36.40L71 [R$ 3640171 [ RS 3640171 [ RS 36.401,71 | RS 36.401,71 | RS 36.401,71 | RS 36.40L,71 | RS 36.401,71 | R$ 254.811,97
Despesas fixas RS 12.561,46 | RS 15.837,52 | RS 11.603,18 | RS 5.408,69 | RS 5.408,76 | RS 2.31587 | RS 2.391,66 | RS 7.932,45 | RS 55.527,14
MC ponderada 47,54% 47,54% 47,54% 47,54% 47,54% 47,54% 47,54% 47,54% 47,54%
Ponto de equilibrio contabil RS 62.824,64 | RS 69.715,80 | RS 60.808,90 | RS 47.778,85 | RS 47.778,99 | RS 41.273,12 | RS 41.432,55 | RS 53.087,55 | RS 371.512,85
Tabela 9 — Ponto de Equilibrio Contabil.

Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO MEDIA TOTAL
Custos fixos RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 18.963,00 | RS 132.741,00
Despesas fixas RS 12.561,46 | RS 15.837,52 | RS 11.603,18 | RS 5.408,69 | RS 5.408,76 | RS 2.31587 | RS 2.39L,66 | RS 7.932,45 | RS 55.527,14
MC ponderada 47,54% 47,54% 47,54% 47,54% 47,54% 47,54% 47,54% 47,54% 47,54%
Ponto de equilibrio financeiro R$ 45.385,93 | RS 52.277,09 | RS 43.370,19 | RS 30.340,14 | RS 30.340,28 | RS 23.834,41 | RS 23.993,84 | RS 35.648,84 | RS 249.541,88

Tabela 10 — Ponto de Equilibrio Financeiro.
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

Os dados apresentados acima, demonstram que, em media, a empresa possui um
faturamento realizado acima do ponto de equilibrio necessario para que todos 0s custos e
despesas fixas sejam pagas em dia, sendo um indicador que estaria positivo para a questdo
financeira da empresa.

Além de possuir um valor médio de Ponto de Equilibrio para ter uma nocdo da
necessidade de faturamento para arcar com seus custos financeiros, foi realizado um gréafico

com o atual momento da empresa no quesito faturamento, custos e despesas, conforme a tabela

11 e figura 5:

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO MEDIA TOTAL
RECEITAS R$ 279.031,34 | RS 189.744,02 | R$ 105.616,04 | RS 50.753,96 | RS 35.094,41 | RS 37.998,82 | RS 58.899,00 | RS 108.162,51 | RS 757.137,59
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS RS 174.143,94 | RS 113.593,95 | R$ 74.904,46 | R§ 34.68547 | R§ 25.507,00 | RS 27.348,71 | R$ 39.780,64 | RS 383.411,09 | RS 489.964,17
CUSTO FIXO E DESPESAS FIXAS RS 48.963,17 | RS 52.239,23 | R$ 48.004,89 | RS 41.810,40 | R$ 41.810,47 | RS 38.717,58 | R$ 38.793,37 | RS 44.334,16 | R$ 310.339,11
CUSTO TOTAL RS 223.107,11 | RS 165.833,18 | R$ 122.909,35 | R 76.495,87 | RS 67.317,47 | RS 66.066,29 | RS 78.574,01 | RS 427.745,25 | RS 800.303,28

Tabela 11 — Ponto de Equilibrio.
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).
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Gréfico 2 — Ponto de Equilibrio.
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

Com esses dados e o Gréafico 2 , é possivel perceber um valor consideravel para nao
operar no prejuizo com a empresa. Sendo que o grafico demonstra custos totais elevados,
fazendo com que a empresa tenha operado no vermelho por varios meses durante o periodo
apurado. Mais um ponto de atencéo aos gestores da empresa.

Também é possivel visualizar um declinio na receita a ponto de operar abaixo do ponto
de equilibrio, serve como ponto de atencdo aos gestores, pois com esse dado, demonstra a
necessidade de alguma acéo, seja para reduzir os custos fixos ou alavancar receitas nos periodos

de baixa temporada, como o outono/inverno.

4.7.3 Retorno sobre o Investimento (ROI)

O retorno sobre o investimento € um célculo utilizado para descobrir o retorno de um
investimento em um projeto ou empresa, sendo a métrica simples: lucro liquido dividido pelo
total mobilizado. Nesse caso, utilizamos o calculo do imobilizado realizado anteriormente para

realizar o célculo do indicador:

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO MEDIA TOTAL
Lucro Liguido RS 8.726,27 |-RS  19.308,41 |-R$  50.084,89 |-RS  62.068,96 [-RS  61.865,89 [-RS  58.266,83 |-RS  50.832,02 |-RS  41.957,25 |-R$  293.700,73
Total imobilizado | RS 3.742.481,18 | RS 3.742.481,18 | RS 3.742.481,18 | RS 3.742.481,18 | RS 3.742.481,18 | RS 3.742.481,18 | RS 3.742.481,18 | RS 3.742.481,18 | RS 26.197.368,23
ROI 0% 1% 1% 2% 2% 2% 1% -1%|-R$ 0,01

Tabela 12 — Retorno sobre o Investimento (ROI).
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).
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Gréfico 3 — Retorno sobre o Investimento.
Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

Nesse caso, é possivel visualizar um alto investimento em imobilizado (patriménio),
fazendo com que seja necessario um alto valor de lucro liquido para que o investimento
realizado se torne viavel, sendo um ponto de atencdo e uma oportunidade visivel, em caso de
venda de patrim0nio, para aliviar as contas da empresa dessa maneira, ou demais alternativas
que podem ser visualizadas com os gréficos.

Deve ser levado em consideracdo que nao foi avaliado um periodo de ano fechado,
podendo ter uma ascendéncia no grafico 3, pois se inicia a temporada de verdo. Mesmo assim,
como avaliacdo do periodo, o retorno estar no geral, abaixo de 0%, demonstra um alto valor de
investimento perto do retorno dado até o0 momento para a empresa, demonstrando mais um

ponto de atencdo aos gestores.

4.7.4 Grau de Alavancagem Operacional

O grau de alavancagem operacional mede os custos fixos de uma empresa como uma
porcentagem dos seus custos totais. Sendo assim, € utilizado para avaliar o ponto de equilibrio
desse negdcio, que ocorre quando as vendas sdo altas o suficiente para pagar por todos os lucros
e o lucro é igual a zero. O célculo realizado no indicador € da receita liquida, subtraida dos
custos variaveis (matéria prima e embalagens), dividido pelo lucro liquido do exercicio. O

resultado é demonstrado na tabela 13:

JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO MEDIA TOTAL
Margem de contribuigio | R$ 96.537,86 | RS 67.800,53 | R$ 22.362,04 | RS 7.718,95 | R$ 1.237,87 | R$ 2.300,57 | RS 10.768,82 | RS 29.818,09 | RS 208.726,64
Lucro liquido RS 8.726,27 |-R$ 19.308,41 |-R$ 50.084,89 |-R$ 62.068,96 |-RS 61.865,89 |-R$ 58.266,83 |-R$ 50.832,02 |-R$ 41.957,25 |-R$ 293.700,73
GAO 11,06 -3,51 -0,45 -0,12 -0,02 -0,04 -0,21 0,96

Tabela 13 — Grau de Alavancagem Operacional (GAO).
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Fonte: dados coletados pelo autor (2022).

Quando o GAO ¢ inferior a 1,0 significa que para cada ponto percentual de aumento na
receita, ela tem um impacto menor no percentual do aumento do resultado. Por exemplo, em
julho se a empresa aumentar 10% o faturamento, s6 havera um aumento de 0,4% no resultado
liquido.

Com esse indicador, é possivel verificar que o grau de alavancagem é de 0,96, porém
em janeiro chega ao patamar de 11,06, demonstrando que na alta temporada, existe um alto
grau de alavancagem, podendo ter uma grande margem de lucro em caso de um bom

faturamento durante o periodo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Apds longas conversas com 0s socios e funcionarios, busca por nimeros em sistemas e
no escritdrio de contabilidade, foi possivel realizar uma demonstracdo contabil do exercicio da
empresa de maneira gerencial, que demonstrasse clareza e a realidade atual da empresa para
seus socios-administradores. Sendo essa demonstracao contabil, a mais importante para analise
final da real situacdo financeira da empresa.

Apesar disso, conforme mencionado anteriormente, é notavel a necessidade de uma
demonstracdo gerencial anual ou entre temporadas de verdo, para uma analise mais completa,
onde fique claro o crescimento ou a queda econdmica da empresa, mas com a tabulacéo ja
facilitada e a possibilidade de utilizacdo das planilhas de Excel para que os sdcios apenas
incluam os demais meses para essa demonstracdo anual, facilitando a organizacdo desses
nameros e indicadores demonstrados no trabalho.

Dessa forma, além de uma demonstracdo anual, é possivel, através dos dados, realizar
diversos outros indicadores financeiros que tragam informacoes relevantes para a tomada de
decisdo dos gestores, em diferentes setores da empresa, onde investir, onde ter uma atencao
especial ou até mesmo onde cancelar projetos em andamento.

De maneira geral, os indicadores trazem diversos pontos de atengdo a empresa, onde a
sazonalidade demonstrou possiveis dificuldades financeiras para honrar com seus
compromissos, obter lucro com suas vendas, por possuir um alto custo fixo. Além da
dependéncia de um excelente faturamento na alta temporada.

Nesse caso, linkando com o0s objetivos especificos, a demonstracdo gerencial foi
realizada e junto dela, diversos indicadores que demonstraram a real situacéo da empresa, sendo
entregue aos socios-administradores da mesma, realizando uma andlise atual e podendo
reutilizar a prépria planilha para informagdes gerenciais importantes para a tomada de decisdo
da empresa.

O estudo teve algumas limitagdes, pelo prazo de informagdes coletadas ndo ser dos 12
meses para uma comparagdo de temporada, ou de um periodo ainda maior para uma analise
horizontal. Além da empresa ndo possuir todos os dados de maneira precisa, sendo os valores
citados, os mais aproximados possiveis da realidade, mas como ja dito anteriormente, sem
numeros arquivados para um levantamento 100% real.

Para estudos futuros, sugere-se as sugestdes de melhoria descritas acima, além de buscar
uma empresa que ja utilize um controle maior do seu sistema gerencial, facilitando o trabalho

de pesquisa de dados. Também a possibilidade de realizar novos indicadores com essas
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demonstracBes, e até mesmo gerar outras demonstra¢fes, como balan¢o patrimonial,
demonstracdo de fluxo de caixa, entre outros.

Portanto, € possivel visualizar que o objetivo do trabalho foi atingido, com as
demonstracOes realizadas de maneira clara, objetiva e real. Com a possibilidade da empresa
continuar com esse trabalho de gestdo e acompanhamento dos nimeros, facilitando a tomada
decisdo dos gestores para seus futuros projetos dessa empresa. Além de indicadores que
traduzem esses numeros, demonstrando a realidade financeira da empresa atraves da

transparéncia da contabilidade gerencial.
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