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RESUMO

O agronegacio tem se destacado como um dos setores econdmicos mais importantes do pais.
Contudo, a atividade agricola apresenta caracteristicas peculiares, pois fatores importantes
como preco dos produtos e clima ndo estdo sob o controle do produtor, que precisa concentrar
esforcos na gestdo e controle dos custos. Apesar disso, observa-se que, de modo geral,
especialmente as pequenas e médias propriedades rurais ndo possuem uma gestéo profissional.
Nesse sentido, o objetivo desse estudo foi analisar o resultado das culturas soja e milho em uma
propriedade rural. O estudo foi conduzido em uma pequena propriedade rural no municipio de
Santa Cecilia do Sul/RS nas culturas da soja e do milho nas safras 2020/2021 e 2021/2022
utilizando o método de custeio por absorcdo. Na safra 2020/2021 a cultura da soja apresentou
um resultado de R$ 6.137,90/ha enquanto a do milho de R$ 12.372,70/ha enquanto que na safra
de 2021/2022 o resultado da soja foi de R$ 2.798,80/ha e de R$ 3.253,81/ha para o milho. Entre
as duas safras, verificou-se uma reducao de 54 % no resultado da cultura da soja e de 73,70 %
na cultura do milho. Entre os fatores determinantes para a reducao dos resultados em ambas as
culturas pode-se destacar o aumento dos custos de producéo e a estiagem na safra de 2021/2022
que acabou por reduzir significativamente a produtividade. Dessa forma, fica evidente a
importancia da gestdo dos custos de producéo nas propriedades rurais.

Palavras-chave: Gestdo; Atividade Agricola; Custos; Resultado.
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1 INTRODUCAO

A agricultura brasileira é reconhecida como altamente competitiva e geradora de
empregos, riqueza, alimentos, fibras e de bioenergia para o Brasil e para outros paises
(EMBRAPA, 2020, p. 7), desse modo a mesma apresenta grande relevancia para a economia
do Pais. Por meio do avanco tecnoldgico a agricultura tem elevado sua produtividade ao
longo dos anos e auxilia o produtor na realizacdo de diversas atividades, ainda assim é
perceptivel a necessidade da gestao e controle dos custos de producdo nas propriedades rurais.

A atividade agricola apresenta inimeros desafios ao longo de seu processo produtivo
por apresentar caracteristicas peculiares que a distinguem dos demais setores econémicos, onde
grande parte dos fatores que apresentam influéncia sobre a atividade ndo séo controlaveis pelo
produtor, como clima e mercado. Dessa forma, cabe ao produtor buscar por meio da gestdo e
controle de custos administrar os fatores controlaveis de modo a reduzir custos, identificar e
elevar a sua rentabilidade, visto que grande parte das atividades desenvolvidas requerem um
alto investimento.

Em virtude disso, o presente estudo buscou analisar: o resultado das culturas soja e
milho, nas safras 2020/2021 e 2021/2022 em uma propriedade rural localizada no municipio de
Santa Cecilia do Sul/RS. Para responder ao problema de pesquisa e alcangar os objetivos do
estudo, foram coletadas informacGes junto ao produtor por meio de uma entrevista, para
compreender como foram realizados os cultivos e os procedimentos para o desenvolvimento da
cultura e também foi realizada a analise das documentacdes de compra de insumos, maquinas
e implementos e contranotas de depoésito de gréos junto a cooperativa.

Por meio das informagdes obtidas, o produtor pode identificar seus custos de producéo
durante cada etapa do processo produtivo, bem como a rentabilidade que cada cultura
proporcionou, visto que grande parte dos produtores rurais desconhece o retorno financeiro de
cada cultura. Além disso, tais informagdes obtidas podem servir de base para a tomada de

deciséo e planejamento para safras futuras, visando um maior retorno financeiro.

1.1 DEFINICAO DO TEMA

A contabilidade é fundamental para gestdo das empresas e da mesma forma tem sua
contribuicdo na agricultura. E através da contabilidade que sdo geradas informaces que
auxiliam o produtor a estabelecer objetivos para o seu negécio, planejamento e gerenciamento

das safras futuras.
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As informacdes contébeis sdo de suma importancia para todas as organizacdes, pois
permitem que o gestor tenha embasamento para a tomada de decisdo. O mesmo acontece nas
propriedades rurais, especialmente quando enfrentam indmeras dificuldades ao longo do
processo produtivo e sentem a necessidade de gerenciar melhor os seus recursos.

Diante dos aumentos constantes dos custos de producéo é fundamental que a gestdo de
custos na propriedade busque reduzi-los. Esse movimento, aliado ao uso de novas variedades e

tecnologias na propriedade, podem contribuir para aumentar a rentabilidade do negadcio.

1.2 DELIMITAC}AO DO PROBLEMA
O setor agricola vem sendo destaque pelo seu crescimento de producao e uso de novas
tecnologias. Diante de um mercado competitivo, a profissionalizacdo das propriedades rurais
tem sido fundamental para aprimorar as técnicas de manejo e implementacdo de ferramentas
de gestdo. Entretanto, o produtor rural ainda sente dificuldades na gestéo e controle dos custos
de producéo. Esse pode ser um dos fatores que impactam na rentabilidade da sua lavoura.
Diante do exposto, esse estudo buscou analisar o resultado das culturas soja e milho

numa propriedade localizada no municipio de Santa Cecilia do Sul/RS.

1.3 OBJETIVOS

Os objetivos dividem-se em: geral e especificos.

1.3.1 Objetivo Geral
Analisar o resultado das culturas soja e milho em uma propriedade localizada no

municipio de Santa Cecilia do Sul/RS.

1.3.2 Objetivos Especificos
Identificar na safra agricola de 2020/2021 e 2021/2022 da propriedade investigada:
a) os custos diretos da producdo de soja e milho;
b) os custos indiretos de soja e milho;
c) as despesas da producéo de soja e milho;
d) as receitas obtidas em cada uma das culturas;
e) os resultados obtidos de ambas as culturas;

f) Comparar os resultados obtidos entre as culturas;
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1.4 JUSTIFICATIVA

Este estudo se justifica pela analise de custos ser uma ferramenta fundamental para a
gestdo, pois gera informacdes que servem de base para a tomada de decisdo, além de fornecer
uma Visédo geral dos custos de produgéo em cada etapa do processo produtivo. De posse dessas
informagdes o produtor pode ajustar seu sistema produtivo visando maior rentabilidade do
negocio.

Tambeém é relevante pelo fato de o produtor passar a conhecer as culturas que mais lhe
proporcionam retorno e, assim, aumentar suas areas produtivas gerando maior rentabilidade,
visto que uma parte significativa de produtores rurais desconhece os custos de produgéo de cada
cultura e seu real retorno financeiro.

A atividade agricola apresenta inumeros desafios ao longo do processo produtivo, pois
sofre com as oscila¢des climéaticas que podem levar a perdas significativas de producao. Essa
instabilidade pode levar a variacbes de preco no mercado interno e externo, afetando
diretamente os custos de producdo e a receita obtida com a comercializacdo da safra. Desta
forma, desconhecer os custos de producéo de cada cultura e ndo realizar a gestdo potencializa a
exposicao de riscos de endividamento e comprometimento da safra.

Outra razdo que contribui para a importancia da pesquisa é a necessidade de um bom
planejamento e controle das atividades a ser desenvolvidas pelo produtor, para que assim seja
tomado decisGes mais assertivas, visto que as atividades agricolas necessitam em sua maioria

de investimentos altos.



2 REFERENCIAL TEORICO

Diante das perspectivas de crescimento da populagdo mundial e pela limitacdo das
areas a serem exploradas, o setor agricola tem sido cada vez mais competitivo em busca de
melhores resultados produtivos. Nesse sentido a gestao e administracéo rural tem como objetivo
auxiliar o produtor na tomada de decisdo, melhorando o gerenciamento de suas atividades,
aumentando sua produgdo, reduzindo custos e elevando seus resultados. Portanto, a
contabilidade vem a ser uma importante ferramenta para controle do patriménio, apuragédo de
resultado, identificacdo e mensuracdo dos custos de modo a produzir informacdes relevantes

para a tomada de decisao.

2.1 AGRICULTURA

De acordo com Crepaldi (2012, p. 1), “a agricultura representa toda a atividade de
exploracdo da terra, seja ela o cultivo de lavouras eflorestas ou a criagdo de animais, com vistas
a obtencdo de produtos que venham a satisfazer as necessidades humanas”.

O processo da industrializacdo no Brasil, resultou em um aumento da populacéo das
cidades e uma reducéo da populacéo rural, apesar disso, a agricultura continua desempenhando
um papel fundamental no desenvolvimento do Pais, onde os principais produtos de exportacao

sdo oriundos da mesma. Assim, a agricultura deve desempenhar os seguintes papéis:

1. produzir alimentos baratos e de boa qualidade;

2. produzir matéria prima para a indstria;

3. pelaexportacéo, trazer dinheiro para o pais;

4. dar condicGes dignas de vida para o trabalhador rural
(CREPALDI, 2012, p.1).

Desta forma a agricultura apresenta grande importancia na economia do pais, pois gera
emprego e renda a diversas familias, bem como promove o seu desenvolvimento visto que 0s
principais produtos exportados sdo provenientes das atividades agricolas.

O avango tecnoldgico nos dltimos 70 anos provocou saltos de produtividade
agropecuaria, desta forma menos pessoas no meio rural sdo obrigadas a produzir mais para uma
populacédo cada vez maior, principalmente a producdo de alimentos e produtos provenientes da
agropecuéria (ARAUJO, 2010, p. 4). E perceptivel que o avanco tecnoldgico tem sido
fundamental para o aumento da produtividade e eficiéncia produtiva, tal avanco tem
transformado a agricultura como uma atividade antes realizada de forma bragal para uma
atividade mecanizada e com alto potencial produtivo. Segundo Aradjo (2010, p. 4), as

propriedades rurais independentes de seu tamanho cada dia mais:
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e perdem sua autossuficiéncia;

passam a depender sempre mais de insumos, maquinas e Sservigos que nao sao
seus, provenientes de fora da propriedade;

especializam-se somente em determinada atividade;

geram excedentes de produtos e abastecem mercados, as vezes, muito distantes;
recebem informacGes externas;

necessitam de estradas, armazéns portos, aeroportos, software, bolsas de
mercadorias, pesquisas, fertilizantes, novas técnicas, tudo de fora da propriedade
rural;

e conquistam mercado;

e enfrentam a globalizacdo e a internacionalizacdo da economia.

A intensificacdo produtiva no Brasil, bem como globalmente é pressionada por forgas
estruturantes, tais como: crescimento populacional, aumento da renda e do consumo, reducao
da possibilidade de expansdo da fronteira agricola, valorizacdo da terra, reducdo da
disponibilidade e aumento do custo da méo de obra rural, necessidade de preservacdo dos
recursos solo e &gua, politicas agricolas e legislagdes ambientais e florestais (EMBRAPA
2018, p. 65).

Diante do crescimento constante da populacdo mundial, bem como demais fatores, o
setor agricola tem sido pressionado a produzir maiores quantidades de alimento, de modo que,
isso sO estd sendo possivel devido ao uso de novas tecnologias aplicadas a cultivares.
Ainda assim, a atividade apresenta caracteristicas que a distinguem de demais setores da
economia.

Crepaldi (2012, p. 9, 10 e 11), define que o setor agricola apresenta caracteristicas

peculiares que o distinguem dos demais setores da economia séo elas:

DEPENDENCIA DO CLIMA. [...] “o clima condiciona a maioria das exploragdes
agropecudrias, determina época de plantio, tratosculturais, colheitas, escolha das
variedades e espécies, vegetais e animais.”

CORRELACAO DE TEMPO DE PRODUCAO VERSUS TEMPO DE
TRABALHO. “O processo produtivo agropecuario desenvolve-se, em algumas de
suas fases, independentemente da existéncia do trabalho fisico imediato]...].”
DEPENDENCIA DE CONDICOES BIOLOGICAS. “O ciclo de produgdo d
agropecudria esta intimamente relacionado as condicdes bioldgicas. As condicGes
determinam também a irreversibilidade do ciclo produtivo, ou seja, ndo se pode alterar
a sequéncia da produgéo [...].”

TERRA COMO PARTICIPANTE DA PRODUCAO. “Na agropecudria, a terra”
[...] “participa diretamente do ciclo produtivo. Assim, ¢ importante conhecé-la e
analisa-la em suas condigdes quimicas, fisicas, bioldgicas e topograficas.”
ESTACIONALIDADE DA PRODUCAO. “No setor agricola, normalmente, néo
existe um fluxo continuo de producao, como na indUstria e uma tarefa pode também
ndo depender da outra [...].”

INCIDENCIA DE RISCOS. [..] “Na agropecuaria 0s riscos assumem maiores
proporcdes, pois as exploragdes podem ser afetadas por problemas causados pelo
clima (seca, geada, granizo), ataque de pragas e moléstia e pelas flutuacfes dos precos
de seus produtos.”

SISTEMA DE COMPETICAO ECONOMICA. “A agricultura esta sujeita a um
sistema de competicdo que tem as seguintes caracteristicas: (a) existéncia de um
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grande numero de produtores e consumidores; (b) produtos que apresentam,
normalmente, pouca diferenciagdo entre si; (c) a entrada no negécio e a saida dele
pouco alteram a oferta total.”

PRODUTOS NAO UNIFORMES. “Na agropecudria, ao contrario da indtstria, ha
dificuldades em se obter produtos uniformes, quanto a forma, ao tamanho e a
qualidadef...].”

ALTO CUSTO DE SAIDA E/OU ENTRADA. “No negécio agricola, algumas
exploracdes exigem altos investimentos em benfeitorias e maquinas e,
consequentemente, condicdes adversas de preco e mercado devem ser suportadas a
curto prazo, pois o prejuizo, ao abandonar a exploracéo, podera ser maior [...].

Diferentemente da maior parte das organizagdes empresariais, a agricultura sofre a
interferéncia de agentes incontrolaveis como o clima e fatores bioldgicos, de modo que isso
acaba por desafiar ainda mais a producéo e rentabilidade da atividade.

A agricultura contemporanea se caracteriza pelo uso intensivo do capital, em todas as
suas modalidades, de modo que essa utilizacdo, por si SO, eleva 0s riscos, uma vez que 0 custo
de eventos adversos € maior. A atividade agropecuaria se caracteriza também por um ambiente
de negdcios mais complexo, fazendo parte de uma cadeia produtiva ampla, que envolve
industrias e servicos e mobiliza um ndmero muito maior de pessoas do que as diretamente
empregadas na producdo primaria, de modo que eventos adversos, em geral, propagam-se mais
rapidamente do que no passado, potencializando e multiplicando os impactos que incidem
diretamente sobre a agricultura (EMBRAPA, 2018, p. 97).

Segundo a Embrapa (2018, p.74):

A tendéncia de aumento da demanda interna e externa atrelada a limitacdo dos
recursos naturais e 0s crescentes requerimentos legais ambientais vém pressionando
continuamente os produtores agricolas para o alcance de melhores indices de
rendimento por unidade de &rea. Ou seja, a competicao que se acirra entre 0s agentes
econdmicos do setor agricola for¢a aintensificagdo produtiva.

Diante do aumento da demanda mundial e pela limitacdo de areas a serem exploradas,
0 setor agricola torna-se ainda mais competitivo e requer melhores resultados produtivos, de
modo que estes estdo relacionados com as decisfes dos agricultores durante todo o processo.
Sendo assim, € importante compreender sobre as culturas exploradas e abordadas por este

estudo, para assim identificar qual apresenta maior retorno financeiro.

2.1.1 Cultura da Soja e Milho

Dentre as principais culturas agricolas plantadas no Brasil estdo a soja e o milho.
Ambas as culturas tém grande importancia para a economia Brasileira, pois geram empregos e
renda a diversas familias, bem como séo destinadas para a exportagcdo. Segundo Dall”Agnol

(2016, p. 34) “uma das principais causas do aumento da demanda por soja esta vinculada ao
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aumento do consumo de carnes, promovido pelo crescimento da economia mundial e o
consequente aumento da renda per capita das pessoas mais pobres.”

Diante de uma projecéo de crescimento da populacéo global a demanda por alimentos
tende a ser maior nos proximos anos, assim a cultura da soja € fundamental para atender a esta
demanda, pois a mesma serve de matéria prima para producdo de diversos alimentos.

Tendo em vista que, as fortes relagGes setoriais que a cadeia soja apresenta com a
producdo de carne bovina, suina e de frango, aliadas ao crescente volume de sua producao, o
que se deve, em grande parte, também, ao aumento do consumo global de carnes, tém dado a
soja brasileira o reconhecimento como componente importante para o crescimento da renda e
do emprego do pais e o status de referéncia mundial no fornecimento de matéria-prima para
alimentacdo animal, producdo de 6leos, biocombustiveis e outros produtos (MONTOYA, et al.,
2017, p. 346).

Desta forma, a cultura vai muito além da producdo de alimentos, pois a mesma
apresenta grande relevancia para a industria, pois serve como matéria prima para producdo de
diversos produtos, bem como na geracdo de empregos. Segundo Macedo (2021, on-line) a
populacdo de trabalho ocupada no setor agropecudrio subiu 18,9 milhdes no terceiro trimestre
de 2021, uma alta de 10,24% em relacdo a igual periodo de 2020. Na agricultura, o desempenho
da producdo de soja resultou em grande participagdo na geragdo de empregos, sendo
responsavel por 12 % do total dos novos postos de trabalho na agropecuéria no terceiro trimestre
de 2021. Assim a cultura tem contribuido significativamente para a economia do Pais, pois gera
emprego e renda a muitos trabalhadores, bem como ganha representatividade no mercado
externo por meio das exportagoes.

O Brasil foi 0 segundo maior produtor e exportador de soja, onde em 2020 alcancou
o0 primeiro lugar, com 126 milhdes de toneladas produzidas e 84 milhdes exportadas,
correspondendo a 50% do comércio mundial de soja, somando US $30 bilhdes, em 2020, e US
$346 bilhdes nas duas dltimas décadas (GUARALDO, 2021, on-line). Diante dos dados, é
possivel compreender a relevancia da producdo brasileira de soja para 0 comércio mundial, bem
como para a economia do pais.

Jao milho é a maior cultura agricola do mundo, Unica a ja ter ultrapassado a marca de
1 bilhdo de toneladas colhidas por ano. No ano agricola 2019/2020, a produgdo mundial
alcancou o recorde de 1,11 bilhdo de toneladas. Um segmento importante da cadeia do milho
é o0 consumo industrial que ocorre por meio da moagem via seca e umida (MIRANDA, et al.,
2021, p. 7). A cultura tem ganhado ainda mais representatividade ao longo dos anos, atualmente

a mesma tem sido a maior cultura agricola do mundo alcan¢ando novos recordes de producao
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validando sua importancia para a economia mundial.

O Brasil ocupou em 2020 a terceira posi¢cdo na produgdo mundial de milho com 100
milhGes de toneladas, superado apenas pelos Estados Unidos e pela China, o pais exportou no
ano, 38 milhdes toneladas de milho, onde as exportagdes do Brasil somaram 6 bilhGes de
dolares, sendo o segundo maior exportador (GUARALDO, 2021, on-line), desta forma, os
dados ressaltam o potencial do setor agricola brasileiro como um grande produtor e exportador
mundial.

No Brasil, a producdo de milho é destinada principalmente para formulagdo de racéo
para alimentacdo animal ou para producdo de silagem para a pecuéria leiteira, assim, o milho
é estratégico para a producdo interna de proteina animal, além de também gerar producdo com
valor agregado para comercializacdo no mercado externo. A exportacdo é uma forma de escoar
0 excedente produzido e de garantir os precos recebidos pelos agricultores brasileiros
(MIRANDA, et al., 2021, p. 9).

Segundo Lontmann (2019, on-line) “A soja apresenta respostas positivas a rotacao de
culturas, particularmente quando cultivada subsequente ao cultivo de milho de verdo. A
produtividade média da soja no sistema de rotacdo com milho de primeira safra em relagédo a
sucessao depois de milho de segunda, chega a ser de 12% maior.” Por meio do avango das
pesquisas e desenvolvimento de variedades com novas tecnologias, a cultura do milho passou
a ser utilizada como um componente de produgéo soja/milho, visto as vantagens que a rotacao
de cultura representa para a terra, e consequentemente aumento da produtividade, assim a
cultura tem sido a segunda a segunda cultura a alcancar a maior area plantada no Brasil.

O gréfico 1 representa a area plantada das principais culturas do Brasil no ano de
2020.

Area plantada ou destinada a colheita (Hectares), 2020

Algodao herbaceo (em carogo)
Arroz (em casca,
Café (em grao) Tota
Feijao (em grao)
Laranja
Mandioca
Milho (em gréo)
Soja (em grao)
Trigo (em grao;
Smi 10m 15mi 20mi 25m 30m 35mi 40mi

Brasil

Grafico 1- Area plantada ou destinada a colheita em hectares, no ano de 2020.
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2020, on-line)
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Por meio do grafico 1 é possivel verificar a significativa representatividade da cultura
da soja plantada no Brasil, atingindo 37.201.992 milhdes de hectares, e a segunda maior cultura,
o milho, representado por 18.351.075 milhGes de hectares, ressaltando a importancia de culturas

para o Pais.

2.2 IMPORTANCIA DA GESTAO NAS PROPRIEDADES RURAIS

Nos ultimos anos o avango tecnoldgico permitiu uma grande evolugdo nas
propriedades rurais, onde servi¢os bracais passaram a ser modernizados e realizados por
equipamentos, porém tal avanco ndo tem ocorrido com o processo de gestdo. Assim é
fundamental compreender sua importancia para as propriedades.

Para Cruz (2016, on-line):

A gestdo rural se caracteriza por um conjunto de atividades para o melhor
planejamento, organizagdo e controle das atividades do ponto de vista financeiro,
auxiliando para a tomada de decisdo, de modo que o produtor possa gerenciaras
atividades, maximizar a produgdo, minimizar os custos, na busca de melhores
resultados financeiros. A partir de uma rotina de boa gestdo, o produtor se organiza e
planeja suas acbes definindo a quantidade de capital e a qualidade de seus
investimentos com menor chance de falhas.

Aratjo destaca que, “o gestor do empreendimento rural deve coletar dados, gerar
informagdes e tomar decisdes, com a finalidade de monitorar a eficiéncia de uso dos fatores de
producdo, bem como os bens imprescindiveis para a mesma, buscando otimiza-los ” (ARAUJO,
2016, p. 27). Desta forma, a gestdo em uma propriedade rural considera todos os fatores
relacionados a mesma, com o objetivo de elevar a produtividade, porém para que isso aconteca
€ necessario que o produtor, que em grande parte das vezes, € 0 proprio gestor esteja
comprometido em coletar os dados, gerar as informac6es e assim otimizar os resultados.

Todas as atividades rurais requerem um controle eficiente, visto que os impactos das
decisdes administrativas sdo fundamentais para uma boa gestdo, de modo que na maior parte
das propriedades ndo sdo utilizadas por seus proprietarios (CREPALDI, 2012, p. 49). Dessa
forma é importante ressaltar a necessidade de a propriedade ser vista como um negocio, onde
suas despesas particulares sejam separadas de seu empreendimento, o que geralmente nao
acontece e acaba por gerar investimentos muitas vezes inviaveis e sem planejamento,
comprometendo o préprio or¢camento.

Atualmente é perceptivel a necessidade de uma atualizacdo no gerenciamento das

propriedades rurais, sendo assim fundamental para alcangar melhores resultados de produgéo
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e produtividade, de modo que garantam o sucesso do empreendimento. Por meio de tecnologias
que permitam interligar criagdes e assim aumentar a rentabilidade, reduzir custos e economizar
insumos (CREPALDI, 2012, p. 39).

Algumas ferramentas de gestdo como software e aplicativos sdo uma op¢do para
auxiliar no processo de gestdo, porém para que tais ferramentas sejam Uteis e gerem
informagdes precisas € necessario que as pessoas envolvidas no processo prestem as
informacdes corretas e estejam engajadas em alcancar os objetivos propostos. Assim, é
importante para a gestdo que todos os dados sejam utilizados e armazenados de forma correta,
bem como as decisdes sejam baseadas em analises, para isso € relevante compreender também

sobre a administracdo e contabilidade rural.

2.3 ADMINISTRACAO RURAL

A administracdo rural vem ser uma ferramenta fundamental para que o produtor
consiga obter melhores resultados na sua atividade, pois por meio das informacdes que vem a
facilitar a tomada de decisdes. Crepaldi (2012, p. 3) define administragéo rural como, “[...] 0
conjuntode atividades que facilita aos produtores rurais a tomada de decisdes ao nivel de sua
unidade de producdo, a empresa agricola, com o fim de obter melhor resultado econémico,
mantendo aprodutividade da terra”’.

Administracdo rural € a ciéncia que trata do gerenciamento das propriedades rurais,
visando o desenvolvimento e o atendimento dos objetivos das familias e das pessoas que nela
trabalham. Ela busca, de forma eficiente, utilizar os fatores de producdo, como terras,
construcdes e benfeitorias, maquinas e equipamentos, capital de giro e médo de obra, criagoes,
sistemas de producdo, de compras e de vendas, contribuindo para a estabilidade da renda e a
minimizacao de riscos (SENAR, 2009, p. 8).

Desta forma, a administracdo rural compreende as fung¢fes produtivas, pois consiste
em tomar decisdes sobre os recursos a serem utilizados, bem como a cultura a ser produzida, as
condicgdes de mercado que implicam na escolha da cultura e aquisicdo dos insumos. Crepaldi

(2012, p. 3) define as seguintes tarefas que cabem ao Administrador Rural:

1. decidir o que produzir, com base nas condi¢des de mercado e seusrecursos
naturais;

2. decidir o quanto produzir, com base em sua quantidade de terra, capital e mao
de obra disponivel;

3. estabelecer como vai produzir, a tecnologia a ser empregada,mecanizada ou
ndo, adubo a ser utilizado, controle de pragas etc.;

4. controlar o que estd sendo desenvolvido, verificando se as praticas
recomendadas estdo sendo aplicadas de forma correta.

5. avaliar os resultados da safra, apurando lucros ou prejuizos, e analisando o que
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influenciou para tal resultado.

Diante das varias decisdes que o produtor precisa tomar é fundamental que 0 mesmo
tenha informacdes precisas que possam lhe ajudar nesse processo, de modo a promover uma
maior assertividade na tomada de decisdo. Segundo Canziani, (2001, p. 4) muitos empresarios
rurais ndo tém conseguido gerir seus empreendimentos com a agilidade e a eficiéncia
necessarias para manté-los em situacdo competitiva no mercado, isso devido ao baixo uso de
técnicas de gerenciamento de empresas rurais e assisténcia técnica.

E perceptivel que grande parte das propriedades ndo utilizam técnicas de
gerenciamento, o que reduz a eficiéncia da propriedade e, ainda, pode leva-la ao endividamento.
Assim, se faz necessario a utilizacdo das técnicas tanto administrativas quanto contabeis, visto
gue sdo muitas as decisdes a serem tomadas pelo produtor que podem comprometer seus

resultados.

2.4 CONTABILIDADE RURAL

Diante de um mercado altamente competitivo e dindmico a contabilidade tem sido uma
ferramenta fundamental para as organizagdes obterem melhores resultados, e da mesma forma
ocorre na atividade rural. Crepaldi, diz que:

Contabilidade rural ¢ um instrumento da funcdo administrativa que tem como
finalidade:

e Controlar o patriménio das entidades rurais;

e Apurar o resultado das entidades rurais;

e  Prestar informagfes sobre o patriménio e sobre o resultado das entidades
rurais aos diversos usudrios das informagdes contabeis (CREPALDI, 2012,
p. 84).

A contabilidade é uma radiografia da empresa rural, a mesma traduz em valores o
desempenho do negocio, bem como a eficiéncia da administracdo. A contabilidade visa
demonstrar se a empresa esta atingindo seu objetivo, o lucro (CREPALDI, 2012, p. 95). Dessa
forma, por meio da contabilidade o produtor podera ter as informagdes necessarias para planejar
e melhorar as atividades a serem desenvolvidas.

Assim, a contabilidade vem a ser uma ferramenta fundamental para o gerenciamento,
pois fornece informagdes que permitem, o planejamento, controle e tomada de decisOes,
transformando propriedades rurais em empresas com maior capacidade para acompanhar a
evolucdo do setor e também por meio do uso de tecnologias que permitem interligar criagGes,
aumentando os rendimentos, diluindo custos e economizando insumos (CREPALDI, 2012, p.

63).
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E de conhecimento geral que em grande parte das organizacBes a tecnologia tem
impulsionado o desenvolvimento de diversos setores da economia reforgando a necessidade
de profissionais capacitados e preparados para atuar, da mesma forma isso tem ocorrido na
agricultura ressaltando a importancia de um bom gerenciamento da propriedade para alavancar
seus resultados e diminuir custos.

Apesar das diversas vantagens que a contabilidade oferece Crepaldi (2012, p. 47),

define que:

A Contabilidade Rural no Brasil é pouco utilizada, tanto pelos empresarios
quanto pelos contadores. Isso acontece devido ao desconhecimento por parte destes
empresarios, da importancia das informacdes obtidas através da contabilidade, da
maior seguranca e clareza que estas informages proporcionam na tomada de
decisbes. Acontece também devido a mentalidade conservadora da maioria dos
agropecuaristas, que persistem em manter controles baseados em sua experiéncia
adquirida com o passar dos anos. Desta forma abrem mao de dados reais que poderiam
ser obtidos através da contabilidade.

Atualmente é percetivel que grande parte das propriedades rurais brasileiras nédo
utilizam a contabilidade como uma ferramenta para obter melhores resultados, desconhecendo

Seus custos e a seus resultados.

2.5 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos é uma ferramenta muito importante para a identificacdo e
mensuracao dos custos, de modo que também produz informac@es relevantes para a tomada de
decisdo. Crepaldi (2010, p. 2) define a contabilidade de custos como, uma técnica utilizada para
identificar, mensurar e informar os custos de produtos ou servi¢os, com o objetivo de gerar
informagdes precisas para a administragdo e tomada de decisao.

A contabilidade de custos é uma importante ferramenta para a gestdo pois proporciona
informac@es importantes para que o gestor tenha 0 embasamento necessario para que a tomada
de decisdo seja mais assertiva. Ainda segundo Crepaldi (2010, p. 2), “a contabilidade de custos
planeja, classifica, aloca, acumula, organiza, registra, analisa, interpreta e relata os custos dos
produtos fabricados e vendidos. Uma organizacdo necessita ter contabilidade de custos bem
estruturada para acompanhar e atingir seus objetivos em um mercado dindmico e globalizado.”

Para que a contabilidade de custos tenha os melhores resultados é necessario que a
mesma esteja bem estruturada dentro da organizacdo e ainda seja realizado um
acompanhamento para verificar se 0s objetivos e metas estdo sendo alcancados e possiveis

melhorias. Martins (2003, p. 15) estabelece que:
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A Contabilidade de Custos tem duas funcdes relevantes: o auxilio ao Controle € a
ajuda as tomadas de decisGes. No que diz respeito ao Controle, sua mais importante
missdo é fornecer dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras
formas de previsdo e, num estdgio imediatamente seguinte, acompanhar o
efetivamente acontecido para compara¢do com os valores anteriormente definidos. No
que tange a Decisdo,seu papel reveste-se de suma importancia, pois consiste na
alimentacdo de informacBes sobre valores relevantes que dizem respeito as
consequéncias decurto e longo prazo sobre medidas de introducdo ou corte de
produtos, administracdo de precos de venda, op¢do de compra ou producao etc.
Desse modo, a contabilidade de custos vai muito além de ser uma ferramenta de
informagao, pois proporciona as fungdes de controle por meio do acompanhamento dos fatos
ocorridos anteriormente com os atuais, além de analisar as consequéncias de curto e longo

prazo. Assim é importante compreender sobre como € realizada a classificacdo dos custos.

2.5.1 Classificacdo dos Custos

E importante destacar que os custos sdo classificados por meio do agrupamento de
custos com naturezas semelhantes para assim facilitar posteriormente as analises e a tomada de
decisdo. De acordo com Megliorini (2011, p. 8), os custos precisam ser classificados para
atender as diversas finalidades para as quais sdo apurados, assim, a classificacdo é definida
guanto: aos produtos produzidos, classificados em custos diretos e custos indiretos, e quanto ao
comportamento em diferentes volumes de producdo, classificados em fixos e variaveis.

Desta forma, é importante compreender as classificacdes dos custos para que as
organizagOes possam adotar com maior assertividade o sistema de custos que melhor se adapta

a sua necessidade.

2.5.2 Custos Diretos e Indiretos
Os custos diretos e indiretos estdo ligados ao produto a ser custeado, a principal
caracteristica que os diferencia é a utilizacdo do critério de rateio. Assim, Crepaldi (2010, p. 8),

define custos diretos e indiretos como:

a) Custos Diretos. Sdo os que podem ser diretamente (sem rateio) apropriados aos
produtos, bastando existir uma medida de consumo (quilos, horas de méo de obra ou
de maquina, quantidade de forca consumida etc.). De maneira geral, associam-se a
produtos e variam proporcionalmente a quantidade produzida.

b) Custos Indiretos. Sdo os que, para serem incorporados aos produtos, necessitam
da utilizacdo de algum critério de rateio. Exemplo: aluguel, iluminacdo, depreciagdo,
salario de supervisores etc.

A figura 1 apresenta a classificagdo dos custos diretos e indiretos, bem como sua

principal caracteristica de aplicacéo.
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CUSTOS DIRETOS CUSTOS INDIRETOS

NAO FAZ RATEIO — FAZRATEID

Aplicado apos a

. Aplicado realizagdo do rateio
diretamente sobre: - sobre:
PRODUTOS ou PRODUTOS ou
SER‘-I‘COS . SE R"'-"-I'COS

Figura 1: Classificacéo dos custos diretos e indiretos
Fonte: Zahaikevitch (2014, p. 38)

Na atividade agricola, os custos diretos sdo apropriados diretamente aos produtos
agricolas pois ha uma medida de consumo na producao, assim identifica-se o preco do insumo,
e 0 custo resultante estd associado diretamente ao produto, mdo de obra direta, materialde
embalagem, depreciacdo de equipamentos agricolas e energia elétrica (CREPALDI, 2012, p.
102). Desta forma, cabe ao produtor manter um controle de custos para que se tenha as
informac@es necessarias para identificar os precos dos insumos e assim apurar 0s demais custos
associados a producéo do produto.

Ja os custos indiretos, para serem incorporados aos produtos agricolas necessitam de
algum critério de rateio ou estimativa para serem apropriados como depreciacdo de
equipamentos agricolas utilizados na producdo de mais de um produto, aluguel de pastos,
impostos e taxas da propriedade rural, manutencdo e conservacao de produtos agricolas dentre
outros (CREPALDI, 2012, p. 103).

Ainda assim, os custos indiretos utilizam um critério de rateio para o calculo, pois leva
em consideracgéo fatores produtivos que sdo utilizados para producdo de mais de um produto,

como depreciacdo de maquinas e equipamentos utilizados para producgéo de soja e milho.

2.5.3 Custos Fixos

Os custos fixos sdo aqueles que ocorrem todos 0s meses independente das quantidades
de produtos produzidos ou servigos prestados, pois sdo fundamentais para que a atividade
operacional aconteca. Conforme Padoveze (2010, p. 336), os custos fixos, sdo 0s custos e
despesas necessarios para que a atividade operacional aconteca, assim estes custos séo fixos

dentro de um intervalo de producao ou venda, mas podem apresentar variages quando ocorrer
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alteracdes significativas na capacidade produtiva ou volume de produgéo.

Os custos fixos na producdo agricola podem variar no decorrer do tempo, um exemplo
é os aluguéis de pastos, onde independente de haver reajuste em determinado més, ndo vai
deixar de ser um custo fixo, pois tera seu valor independente da producao do més. (CREPALDI,
2012, p. 104). Assim, os custos fixos podem apresentar variacOes de valores devido a reajustes,
ou quando apresentar alteracdes significativas na capacidade produtiva ou volume de producao.

Desse modo, os custos fixos na atividade rural sdo de suma importancia, pois
independente de haver produtividade ou ndo no periodo os mesmos incidem, sendo assim

fundamental que o produtor tenha um controle desses custos para buscar minimiza-los.

2.5.4 Custos Variaveis

Diferentemente dos custos fixos, 0s custos variaveis apresentam varia¢éo proporcional
a producdo ou prestacdo de servicos. Padoveze (2010, p. 337) define custos variaveis como,
“[...] os custos e despesas cujo montante em unidades monetérias variam na proporcao direta
das variacdes do nivel de atividade. E importante salientar que a variabilidade de um custo
existe em relacdo a um denominador especifico".

Assim 0s custos variaveis variam com relagcdo a um denominador especifico, e segundo

Padoveze (2010, p. 337), os custos variaveis podem ser:

Varidveis em relacdo a producdo: toma-se como base a quantidade de produto final
produzido para se fazer a analise do comportamento do custo. E a vis&o classica do
custo variavel.

Variaveis em relacdo as atividades: eventualmente, um custo ou gasto pode ndo ser
fixo em relagdo a quantidade de produto final produzido ou vendido e pode ter o
comportamento de um custo semivariavel. Porém, relacionando-o com outra
atividade, este pode vir a ser considerado variavel em relagdo a essa atividade. O
conceito de custo variavel em relagdo a determinada atividade tem sido utilizado para
uma melhor alocacdo dos custos e despesas indiretas e € denominado custeio ABC ou
activity Based Costing (PADOVEZE, 2010, p. 337).

Assim, os custos varidveis mudam proporcionalmente em relacdo ao volume
produzido e aumentam a medida que a produgdo aumenta, ou seja, alteram em relacdo a

producéo ou em relacgdo as atividades.

2.6 METODOS DE CUSTEIO E GERENCIAMENTO DE CUSTOS
Os métodos de custeio sdo as formas utilizadas para a apuragdo dos custos e geragdo
de informagfes importantes para a gestdo, assim cabe a organizacgdo identificar qual método

melhor atende a suas necessidades. Para Crepaldi (2010, p. 228 e 229) métodos de custeio sdo
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0s métodos usados para a apropriagdo dos custos, maneira segundo as quais se procede a
acumulacdo e apuracao dos custos. A aplicagdo dos métodos deve ser coerente com o tipo de
empresa e as caracteristicas de suas atividades, necessidades gerenciais e o custo beneficio do
sistema adotado.

Cabe salientar a importancia da identificagdo do método de custeio que melhor se
encaixe na organizacdo, pois assim as informagdes geradas serdo mais precisas e
consequentemente oferecera um melhor custo beneficio a mesma.

Os meétodos de custeio podem ser considerados como o fundamento da contabilidade
de custos, pois esta ligado a decisdo de como devem ser mensurados os custos de um produto,
sendo assim 0s métodos de custeio servem para identificar e associar um custo e uma despesa
ao objeto a ser custeado (Martins apud Bleil, 2020, p. 54). Assim é importante compreender
sobre os principais métodos de custeio para que possa ser definido qual melhor se adapta a
realidade da propriedade.

As metodologias de apuracdo de custos consideradas classicas, sdo o custeamento
direto/variavel e o método de custeio absor¢do, ambos foram desenvolvidos baseado no
conceito de que os custos apresentam um comportamento diferente em relacdo a quantidade
produzida, ou os custos fixos e varidveis (PADOVEZE, 2010, p. 350). Dentre os principais
métodos de custeio existentes, serdo abordados por este estudo o custeio por absor¢do, custeio
variavel direto e custeio baseado em atividades ABC.

2.6.1 Custeio por Absorcéo

O custeio por absor¢do € um método de custeio muito utilizado pelas organizacdes
devido a sua forma de apuracdo, para Padoveze (2010, p. 341 e 342) o custeio por absor¢édo €
um método utilizado para obter o custo de um produto, de modo que seja considerado todo
0s gastos diretos, ou indiretos fixos ou variaveis, de modo que 0s gastos indiretos sao
distribuidos aos produtos. Dessa forma, o método leva em consideracao todos 0s gastos para a
producéo dos produtos, podendo ser diretos ou indiretos, fixos ou variaveis.

Crepaldi define custeio por absor¢do como: "custeio por absor¢do é o metodo derivado
da aplicagdo dos principios fundamentais de contabilidade e é, no Brasil, adotado pela
legislacdo comercial e pela legislagéo fiscal” (CREPALDI, 2010, p. 229).

Ainda segundo o autor:

Nesse método de custeio, todos os custos de producdo sdo apropriados aos
produtos do periodo. Os custos de producgao podem ser apropriados diretamente, como
é 0 caso dos custos indiretos de fabricagdo. Os gastos que ndo pertencem ao processo
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produtivo, como as despesas, sdo excluidos. (CREPALDI, 2010, p. 229)

Desta forma, o método de custeio por absorcao leva em consideracdo para a apuracao,
a apropriacdo de todos os custos aos produtos fabricados no periodo, seguindo os principios

fundamentais da contabilidade.

2.6.2 Custeio Variavel Direto

O método de custeio variavel ou também conhecido por método de custeio direto €
utilizado como auxilio na tomada de decisdo devido a suas caracteristicas. Crepaldi (2010, p.
232) define custeio varidvel ou direto como, um método de custeamento que considera como
custos de producdo de um periodo apenas 0s custos variaveis desprezando os custos fixos.

Dessa forma, a principal caracteristica do método consiste em desconsiderar 0s custos
fixos da apuracdo, levando em consideracdo apenas os custos varidveis. Ainda segundo
Crepaldi (2010, p. 233), “esse método de custeio ndo segue 0s principios fundamentais de
contabilidade do regime de competéncia e confrontacdo, por isso ndo é reconhecido para efeitos
legais. No entanto é de grande auxilio na tomada de decisdes, sendo bastante usado para fins
gerenciais.”

Megliorini (2011, p. 137), define que pelo método de custeio varidvel obtém-se a
margem de contribuigdo, que possibilita que o gestor a utilize como uma ferramenta para

tomada de decisao.

Pelo método de custeio variavel, obtém-se a margem de contribuicdo de cada produto,
linha de produtos, clientes etc., o que possibilita aos gestores utiliza-la como
ferramenta auxiliar no processo decisorio, que inclui agdes como:

e identificar os produtos que mais contribuem para a lucratividade da empresa;
determinar os produtos que podem ter suas vendas incentivadas ou reduzidas e
aqueles que podem ser excluidos da linha de producéo;

e identificar os produtos que proporcionam maior rentabilidade quando existem
fatores que limitam a producdo (gargalos), permitindo o uso mais racional desses
fatores;

e definir precos em condicBes especiais, por exemplo, para ocupar eventual
capacidade ociosa;

e decidir entre comprar e fabricar;

e determinar o nivel minimo de atividades para que negdcio passe a ser rentavel,

e definir, em uma negociacdo com o cliente, o limite de desconto permitido
(MEGLIORINI, 2011, p. 137).

Apesar de 0 metodo de custeio variavel apresenta limitagdes fiscais. Esse método
fornece algumas ferramentas Uteis que proporcionam ao gestor informacGes para auxiliar na

tomadade deciséo.
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2.6.3 Custeio Baseado em Atividades ABC

Diante dos avancos tecnoldgicos e a acirrada competitividade do mercado, cada vez
mais as organizagdes necessitam de métodos que venham a trazer informacdes mais precisas e
que atendam as necessidades. Assim, o método de custeio baseado em atividades surgiu como
uma proposta de fazer o que os demais métodos ndo conseguiam, como alocar os custos fixos
(indiretos) aos produtos sem critérios arbitrarios de rateio, ou com o minimo possivel para ndo
distorcer os custos e assim apura-los com a maior precisdo possivel (BLEIL, 2020, p. 62 e
63).

Dessa forma, 0 método tem como proposta a apuracdo dos custos fixos com o minimo
possivel de rateio, de modo a evitar a distorcdo dos mesmos e assim apura-los de forma mais

precisa.

O ABC surgiu como uma proposta inovadora na contabilidade de custos, por enfatizar
e alocar da melhor forma possivel os custos indiretos defabricagdo, porém sabe-se que
mesmo com esse método, existem custos que ndo poderdo ser alocados sem algum
tipo de rateio. Nesse sentido, o0 ABC, através de sua metodologia tem a finalidade ao
custo mais préoximo do ideal, mas sabemos que néo existe custo exato, custo certo ou
alocacéo perfeita de valores gastos para a producdo de um produto e/ou servigo. O que
existe de fato é a possibilidade de se ter bons analistas de custos capazes de custear
um produto ou servigo com a maior precisdo possivel. (BLEIL, 2020, p. 66).

Assim, 0 método de custeio ABC busca trazer uma nova proposta de custeamento, pois
busca apurar 0s custos com a maior precisao possivel, por meio da alocacdode custos fixos
indiretos aos produtos sem o uso de rateio.

O custeio ABC é definido comumente como, um método de custeio que atribui
primeiro os custos para as atividades e logo ap6s aos produtos, baseado no uso das atividades
de cada produto, tal método é fundamentado no conceito de que os produtos consomem
atividades, que estas consomem recursos (PADOVEZE, 2010, p. 366).

Assim todos os custos de um produto sdo relevantes, e devem ser identificados, de
modo que as distor¢fes sejam as minimas possiveis, e assim o gestor possa tomar as decisoes

de forma mais assertiva.



3 METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZAC}AO DA PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se por apresentar uma abordagem teorica e prética. Tedrica por
estudar a teoria com o objetivo de proporcionar embasamento do assunto. E préatica por se
utilizar de pesquisa para obtencdo de dados e confrontamento com a teoria, com o objetivo de
encontrar a rentabilidade das culturas estudadas nas areas definidas.

Segundo Demo (1998, p.13):

h& pesquisa tedrica, dedicada a formular quadros de referéncia, a estudar teorias, a
burilar conceitos; [..]

h& pesquisa prética, voltada para intervir na realidade social, chamada pesquisa
participante, avaliacdo qualitativa, pesquisa-agao etc.

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa se caracteriza como um estudo de caso,
pois busca por meio do estudo obter um maior conhecimento sobre a realidade da propriedade
investigada e por meio da coleta de dados contribuir para o desenvolvimento do trabalho e na
solucdo de problemas atuais da mesma, devido ao desconhecimento dos custos e da real
rentabilidade. De acordo com Gil (2010, p. 37), “o estudo de caso ¢ uma modalidade de pesquisa
amplamente utilizada nas ciéncias biomédicas e sociais. Consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que se tenha um amplo e detalhado
conhecimento”.

Quanto aos objetivos, a pesquisa se caracteriza como exploratéria. De acordo com
Gil (2010, p. 27) “pesquisas exploratorias tém como prop6sito proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses”.
Desse modo, a pesquisa classificou-se como exploratoria, pois utilizard do levantamento
bibliografico para o conhecimento geral do assunto, bem como a utilizacdo de uma entrevista,
com um dos proprietarios, de modo a levantar dados e informaces a respeito da propriedade.

O mesmo apresenta uma abordagem quantitativa e qualitativa, para melhor
compreender as informagdes obtidas. Segundo Fonseca (2002, p. 20), a pesquisa qualitativa
trata de aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreenséo
e explicacdo das relacOes sociais, ja a pesquisa quantitativa recorre a linguagem matematica

para descrever as relagdes.

3.2 UNIDADE DE ESTUDO

A unidade de estudos foi uma propriedade rural localizada no municipio de Santa
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Cecilia do Sul - RS. A propriedade conta com uma area de 2 hectares de sede e 4 hectares
destinados a atividade leiteira, 30 hectares de mata nativa e 75 hectares destinados ao cultivo
de gréos como soja, milho e trigo, sendo assim a principal atividade.

A propriedade ndo possui controle de custos, e assim, desconhece a real rentabilidade
das culturas produzidas, tornando relevante a realizagcdo de um estudo para a implantagédo de
um método de custeio que vise apresentar a real rentabilidade de cada cultura estudada. Devido
as particularidades de cada cultivar e culturas, e para proporcionar maior confiabilidade nas
informacdes o estudo buscou analisar as mesmas cultivares de soja e milho nas safras 2020/2021
e 2021/2022, sendo elas, cultivar de soja ativa e a cultivar de milho Agroceres 9025. De modo
que o critério utilizado para a escolha das cultivares, foram: cultivar de soja e milho que esta

sendo cultivada a maior tempo na propriedade e que ainda apresenta boa produtividade.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi feita por meio de uma entrevista semiestruturada com um dos
proprietarios, para entender como foi realizado os cultivos, de modo a esclarecer quais insumos
e equipamentos foram utilizados para a producdo. Assim, a pesquisa envolve o cultivo das
culturas soja e milho no ano agricola 2020/2021 e 2021/2022 em é&reas definidas. De acordo
com Martins a entrevista (2002, p. 52), permite o relacionamento entre entrevistado e
entrevistador, buscando obter dados mais relevantes através de uma conversagao objetiva.

A coleta de dados foi realizada por meio da permissdo dos agricultores proprietarios,
possibilitando o acesso a documentos para identificacao de custos e despesas como notas fiscais
de aquisicao de insumos e bens utilizados para o processo produtivo, além de notas de depdsito
do produto na cooperativa cerealista, das culturas soja e milho nos anos agricolas 2020/2021 e
2021/2022 objeto deste estudo. Segundo Gil (2010, p. 121) a consulta a fontes documentais é
imprescindivel em qualquer estudo de caso, pois torna possivel obter informagGes referente a
sua estrutura e organizacdo, de modo que tais informacbes podem auxiliar na elaboracéo de

pautas para entrevista e planos de observacéo.

3.4 ANALISE DOS DADOS

Uma vez apurados os dados e as informacdes, estes devem ser organizados e
analisados, visando a solugédo do problema de pesquisa proposto e o alcance dos objetivos e
ainda para testar hipdteses enunciadas (MARTINS, 2002, p. 55). Para a realizacdo da analise e
interpretacdo dos dados, foram reunidos os documentos necessarios, como notas fiscais e

recibos que apresentam os custos incorridos durante o ciclo das culturas, ainda assim por meio
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da pesquisa com o produtor buscou-se esclarecer como foi o desenvolvimento das culturas e
seus respetivos procedimentos.

Ap0s a coleta, a analise dos dados foi feita de forma qualitativa para analisar todas as
informacdes obtidas durante a entrevista, e quantitativa de modo a facilitar a interpretacdo dos
dados (custos, despesas e receitas) que foram organizados por meio de tabelas e gréficos,
elaboradas por meio da ferramenta Excel. Apds isso, foi realizada a aplicagdo do método de
custeio por absorcdo e a avaliagdo dos resultados obtidos, realizando a confrontacdo do

resultado de cada cultura.



4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE

A pesquisa foi realizada em uma propriedade rural localizada, no municipio de Santa
Cecilia do Sul-RS. Suas atividades iniciaram no ano de 1969, por meio do casal fundador, onde
com parte de suas herancas iniciaram as atividades agricolas e pecuérias.

O casal fundador era responsavel pela gestdo da propriedade, mas com a chegada dos
filhos, apos 1990, a gestdo passou a ser compartilhada pelo fundador com seus dois filhos.
Atualmente, o proprietario continua no comando da propriedade, tomando decisbes e
trabalhando na lavoura juntamente com sua esposa, filhos, nora e neta, onde todas as atividades
sdo realizadas por meio da mao de obra familiar. Nesse sentido, a propriedade desenvolve a
producdo de graos como soja, trigo e milho, sendo esta a principal atividade e também possui
como atividade secundéria, a produgdo leiteira.

A Tabela 1 demonstra a distribuicdo das areas destinadas a cada atividade desenvolvida
na propriedade. Além disso as instalacdes e benfeitorias sdo compostas por duas residéncias,
galpdes para armazenagem de graos, garagem para maquinas e equipamentos, e instalacdes para

atividade leiteira.

Propriedade Area (ha)
InstalagOes e benfeitorias 2
Areas de Preservacdo Permanente e Reserva Legal 30
Pastagens 4
Cultivo de gréaos 75
Avrea total 111

Tabela 1- Distribuicdo de areas por atividade
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

A propriedade ainda possui 30 animais, sendo 18 vacas para producdo de leite, 5

novilhas e 7 terneiros menores.

4.2 CICLO DE PRODUCAO DAS CULTURAS

4.2.1 Producéo de Soja
Os processos produtivos da cultura soja nas safras 2020/2021 para 11 hectares e na

safra 2021/2022 para 10 ha ocorreram de forma mecanizada, por meio dos maquinarios e
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implementos proprios do produtor. A cultivar utilizada pelo produtor em ambas as safras foi a
Brasmax ativa e o ciclo produtivo das safras iniciaram em novembro e encerraram em abril de
cada ano de cultivo. O fluxograma (Figura 2) busca apresentar as etapas do processo produtivo

da cultura soja, na qual os mesmos foram utilizados em ambas as safras.

Defini¢do da Preparo da

Area = DEet o = semente
<::| Plantio/
Adubagio

2° Tratamento

\@

<:I 1° Tratamento

3° Tratamento |E=)| 4° Tratamento | EZp Colheita
Venda <:: Armazenagem

Figura 2-Fluxograma do Processo de Producéo da Cultura Soja
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

O preparo da terra para o cultivo se deu por meio da dessecacao das plantas que ali se
encontravam, onde para a realizacdo da aplicacdo, foi necessario 1 trator acoplado a um
pulverizador. Em seguida, foi realizado o preparo das sementes para o plantio, por meio do
tratamento das sementes estocadas e ja classificadas da safra anterior, realizado por uma
empresa terceirizada.

Logo apos foi realizado o plantio, por meio do uso de um trator e uma plantadeira, que
realizou a semeadura das sementes e a distribuicdo do adubo em ambas as safras. Ainda para o
plantio foi necesséario 1 trator com guincho para movimentacao dos BIG- BEG de sementes e
adubos e um caminhdo para o transporte até a area. Em seguida a cultura recebeu 4 tratamentos,
sendo o primeiro composto por um herbicida para eliminacdo das plantas daninhas que ali se
encontravam. Tais tratamentos, foram realizados com um intervalo médio de 18 dias.

A finalizacéo do processo produtivo ocorreu por meio da colheita realizada em abril,
onde foi necessario para a operacdo uma colheitadeira e um caminhdo para transporte do grdo

até a cooperativa cerealista, onde ficou disponivel para a posterior venda. Tais processos
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ocorreram em ambas as safras e demandaram os mesmos equipamentos para a sua realizagéo.
A tabela 2 apresenta a relagéo de insumos utilizados na safra 2020/2021, durante o processo

produtivo e suas respectivas quantidades por hectare.

Operac0es
Dessecacdo Plantio Trat.1 Trat. 2 Trat. 3 Trat. 4 Colheita
Herbicida Heat (70 g/ha) X
Oleo mineral Aureo (200 mi/ha) X
Agua (100 I/ha) X
Sementes Brasmax ativa (70 Kg/ha) X
Fertilizante NPK (300 Kg/ha) X
Fungicida Elatus (200 g/ha)
Inseticida Certero (200 ml/ha)
Oleo mineral Aureo (250 ml/ha)

Fertilizante Yaravita Glytrel (600
ml/ha)

Herbicida Roundap (2,5 I/ha)
Fungicida Fox Xpro (500 ml/ha) X

Inseticida Connet (600 ml/ha) X X

Fungicida Zignal (1 1/ha) X

Fungicida Cypress (400 ml/ha) X

Periodo Ol/nov  04/nov 18/dez 05/jan 23/jan 10/fev  02/abr

Produtos

X
X
X
X

X X X X X
X
X
X

Tabela 2- Produtos Utilizados em cada Etapa da Safra de Soja 2020/2021
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Da mesma forma, a tabela 3 apresenta a relacdo de insumos utilizados para 0 processo
produtivo da safra 2021/2022.

Operacdes
Produtos . . .
Dessecacdo Plantio  Trat. 1 Trat. 2 Trat. 3 Trat. 4 Colheita
Herbicida Zapp QI (2,5 I/ha) X
Oleo Mineral Aureo (250 ml/ha) X X X X X
Semente Brasmax Ativa (70 kg/ha) X
Agua (100 I/ha) X X X X X
Fertilizante Top Phos (300 kg/ha) X
Fungicida Fox Xpro (500 ml/ha) X X
Inseticida Batent (400 mi/ha) X
Fungicida Shere Max (200 ml/ha) X X
Fertilizante Foliar Stimulate ( 350 ml/ha) X
Herbicida Roundap Mais (2,5 I/ha) X
Inseticida Imidacloprid ( 250 ml/ha) X X
Inseticida Certero (200 ml/ha) X X
Inseticida Bulldock (60 ml/ha) X
Periodo 0l/nov  08/nov 22/dez 10/jan 27/jan 14/fev 12/ abr

Tabela 3- Produtos Utilizados em cada Etapa da Safra de Soja 2021/2022
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022
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4.2.2 Producéo de Milho

A figura 3 evidencia o processo produtivo da cultura do milho nas safras 2020/2021
para 5,5 hectares e 2021/2022 pra 11,5 ha, onde tais processos iniciaram em agosto de cada ano
e finalizaram em fevereiro do ano seguinte. Ainda cabe ressaltar que a segunda aplicacao de
inseticida ocorreu apenas na safra 2021/2022, pois na primeira safra a incidéncia de pragas, foi
menor necessitando de apenas 1 aplicacgéo.

Definigdo da | g, |  1° Aplicagdo =) Plantio
Area l Herbicida

<',:I <:J 2° Aplicagao

2° Fertilizagao

——

1° Fertilizag¢ao

Herbicida

1° Aplicagdo 2° Aplicagao .
Inseticida : Inseticida . Colheita
(Apenas 2021/2022) | ‘
Venda <: Armazenagem

Figura 3- Fluxograma do Processo de Producdo da Cultura Milho
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Ap0s a selecdo da area para cultivo do milho foi realizada a aplicacdo de herbicida
para eliminacdo de ervas daninhas por meio do uso de um trator e um pulverizador.

Posteriormente foi realizado o plantio das sementes e a distribuicdo do adubo, onde
para a realizacdo dessa operagdo foi necessarios 2 tratores, sendo um deles acoplado a um
guincho para movimentagéo dos BIB-BEG de sementes e fertilizantes, 1 trator acoplado a uma
plantadeira para semeadura das sementes e adubo e 1 caminh&o para transporte dos BIG-BEGS.
Logo apos foi necessario uma segunda aplicacdo de herbicida para controle de plantas daninhas,
sendo necessario a utilizagdo de um trator e um pulverizador.

A cultura ainda recebeu duas aplicacbes de fertilizante nitrogenado, por meio da
utilizacdo de um trator e um distribuidor. Cabe ressaltar que devido a menor incidéncia de
pragas a cultura na safra de 2020/2021 necessitou de apenas 1 aplicacéo de inseticida, realizado

por meio de um trator e um pulverizador.
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A finalizagdo do processo produtivo se deu por meio da colheita, realizada por meio
de uma colheitadeira terceirizada, devido ao produtor ndo possuir uma barra de corte especifica
para a cultura. De modo que na safra 2020/2021 foi necessario a contratacdo de um caminhéo
de pequeno porte para o transporte, juntamente com o caminhdo do produtor, ja na safra
2021/2022 foi necessario apenas o caminh@o do produtor para o transporte da safra para a
cooperativa cerealista, devido a menor produtividade da cultura na safra.

Para a realizacdo do processo produtivo, foi necessario a utilizacdo de insumos
descritos conforme a tabela 4 para a safra 2020/2021 e tabela 5 safra 2021/2022.

Produtos 1° Apl. Plantio 2° Apl.  1°Fert. 2°Fert. 1° Apl.  Colheita
Herbicida Herbicida Inseticida

Herbicida Heat (70 g/ha) X

Oleo Mineral Mess (400 ml/ha) X

Primatop SC ( 4 I/ha) X

Karate Zeon (50 ml/ha) X

Agua (100 I/ha) X X X

Sementes AG 9025 ( 20 kg/ha) X

Fertilizante 08-25-20 ( 300

kg/ha) X

Fertilizante Uréia (200 kg/ha) X X

Periodo 20/agos 01/ set 15/set 08/ out 28/out 30/out 27/fev

Tabela 4- Produtos Utilizados em cada Etapa da Safra de Milho 2020/2021
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

A tabela 5 apresenta os insumos utilizados na safra 2021/2022.

Produtos 1° Apl. Plantio 2° Apl. 1° 2°  1°Apli.  2°Apl Colheita
Herbicida Herbicida Fert.  Fert. Inseticida Inseticida

Herbicida Zapp QI

(2,5 I/ha) X

Oleo Mineral Aureo

(250 ml/ha) X

Primatop SC (4 I/ha) X

Agua (100 I/ha) X X X X
Sementes AG 9025

(20 kg /ha) X

Fertilizante 08-25-20

(300 kg/ha) X

Inseticida Polytrin

(1350 ml/ha) X X
Inseticida Engeo Pleno

(300 ml/ha) X X
Fertilizante Yara Bela

(200 kg/ha) X X

Periodo 10/agos 01/set 12/set  28/set 08/out  10/out 22/out 20/fev

Tabela 5- Produtos Utilizados em cada Etapa da Safra de Milho 2021/2022
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022
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4.3 CUSTEIO DA PRODUCAO DE SOJA
4.3.1 Custos Diretos da Producéo de Soja

Os insumos representam parte significativa dos custos para a producdo, e sdo
fundamentais para todo o desenvolvimento da cultura e sua produtividade. Assim, o produtor
busca realizar suas compras por meio de uma pesquisa de precos, com cooperativas e empresas,
e logo apos realiza as compras para todo o processo produtivo ou parte dele.

Cabe ressaltar que o produtor produz sua propria semente de soja para plantio, sendo
considerado para a safra 2020/2021 um custo por kg de R$ 1,66 e custos com tratamento e
classificacdo e estocagem R$ 1,10 totalizando um custo por kg de semente de R$ 2,76. Desse

modo, a tabela 6 apresenta a relacdo de insumos utilizados na safra 2020/2021.

Insumos Safra 2020/2021
x Custo 11 %
Operacdo Produtos Custo/ha ha. Custo
Dessecacio Herbicida Heat 70 770 476
¢ Oleo mineral Aureo 42 46,2 0,29
Plantio Sementes Brasmax ativa  193,2 2.125,20 13,13
Fertilizante NPK 2-23-23 456,9 5.025,90 31,04
Fungicida Elatus 82,96 912,56 5,64
Inseticida Certero 37,4 411,4 2,54
1° Tratamento Oleo mineral Aureo 5,25 57,75 0,36
Fertilizante Yaravita 15,36 168,96 1,04
Herbicida Roundap 50 550 34
2T Fungicida Fox Xpro 139,15 1.530,65 9,45
ratamento Inseticida Connet 26,46 291,06 1,8
Oleo mineral Aureo 5,25 57,75 0,36
Fungicida Zignal 158,7 1.745,70 10,78
3° Tratamento Inseticida Certero 37,4 411,4 2,54
Oleo mineral Aureo 5,25 57,75 0,36
Fungicida Cypress 69,59 765,51 473
40 Trat ¢ Fungicida Elatus 82,96 912,56 5,64
ratamento | ceticida Connet 26,46 291,06 18
Oleo mineral Aureo 5,25 57,75 0,36
Total 1.471,74 16.189,16 100

Tabela 6- Custos com Insumos da Cultura Soja 2020/2021
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Desta forma, € possivel identificar que os custos com insumos totalizaram R$ 1.471,74

para cada 1 hectare e R$16.189,16 para a area total de 11 hectares. Assim tem-se um custo
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significativo com fungicidas (37%), seguido pelo custo com fertilizantes ( 31,04%), sementes (
13,13%), inseticida ( 8,68%), herbicidas ( 8,15%), 6leo mineral ( 1,71%) utilizado para mais de
um fim e fertilizante foliar ( 1,04%). Ainda cabe ressaltar que ndo ha custo com agua, devido a
mesma ser proveniente de fonte.

Em consequéncia disso, a operacdo que demandou mais recursos financeiros com
insumos foi o plantio, com 44,17% dos custos, seguida pelos tratamentos com uma média de
13 % cada um, e a dessecacdo com 5,04 % dos custos totais. A tabela 7 evidencia os custos

com insumos para a producdo da cultura soja na safra 2021/2022 em uma area de 10 hectares.

Insumos Safra 2021/2022
x Custo (R$) %
Operacdo Produtos Custo/ha (R$) 10 ha Custo
. Herbicida Zapp QI 120 1.200,00 5,53
Dessecacao . . o
Oleo Mineral Aureo 5,92 59,15 0,27
Plantio Sementes Brasmax ativa 244.3 2.443,00 11,27
Fertilizante NPK 2-23-23  1.091,40 10.914,00 50,33
Fungicida Fox Xpro 143,15 1.431,50 6,6
Inseticida Batente 15,02 150,16 0,69
1° Tratamento Herbicida Roundap 60,43 604,25 2,79
Fertilizante Stimulate 56,39 563,85 2,6
Oleo Mineral Aureo 5,92 59,15 0,27
Fungicida Fox Xpro 143,15 1.431,50 6,6
20 Tratamento Inseticida Imidacloprid 27,5 275 1,27
Inseticida Certero 43,05 430,52 1,99
Oleo Mineral Aureo 5,92 59,15 0,27
Fungicida Shere Max 54,38 543,8 2,51
3 Trat ‘ Inseticida Imidacloprid 27,5 275 1,27
ratamen
AAMEMO | seticida Bulldock 15,34 153,4 0,71
Oleo Mineral Aureo 5,92 59,15 0,27
Fungicida Shere Max 54,38 543,8 2,51
4° Tratamento Inseticida Certero 43,05 430,52 1,99
Oleo Mineral Aureo 5,92 59,15 0,27
Total: 2.168,61 21.686,05 100

Tabela 7- Custos com Insumos da Cultura Soja 2021/2022
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022
Diante da tabela 7, € possivel identificar que os custos com insumos na safra 2021/2022
totalizaram R$ 2.168,61 para cada 1 hectare e R$ 21.686,05 para a area total de 10 hectares.

Assim tem-se um custo significativo com fertilizantes (50,33%), seguido pelo custo com
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fungicidas (18,22 %), sementes ( 11,27 %), herbicidas ( 8,32 %), inseticida ( 5,92 %),
fertilizante foliar ( 2,60 %), e 6leo mineral ( 1,36 %) utilizado para mais de um fim. Da mesma
forma, que na safra anterior ndo houve custos com agua, devido a mesma ser proveniente de
fonte. Cabe ressaltar que para a safra 2021/2022 foi considerado um custo por kg de R$ 2,08 e
demais custos em R$ 1,41 totalizando assim um custo de R$ 3,49 o kg de semente.

Em consequéncia disso, a opera¢do que demandou mais recursos financeiros com
insumos foi o plantio, com 61,59% dos custos, seguida pelos tratamentos com uma média de
11,54% para os 2 primeiros tratamentos, a dessecacdo com 5,81% e os dois Ultimos tratamentos
com 4,76% dos custos totais. Assim o produtor teve uma maior necessidade de recursos para a
iniciar o processo produtivo, e para capital de giro.

O gréfico 2 apresenta a variacao dos custos por classificacdo de produtos utilizadas em

ambas as safras.

Variacdo de Custos por Classificagdo de Produtos
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Gréfico 2- Variagdo de Custos por Classificacdo de Produtos
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Com relagéo aos custos de producdo por hectare observou-se os maiores aumentos no
fertilizante foliar (267,10%), fertilizantes (138,87%), herbicidas (50,35%), sementes (26,45%),
adjuvante (17,36%) e inseticida (34,25%). Por outro lado, para o fungicida foi observado uma
reducdo de 25,93% no custo por hectare da safra 2020/2021 para 2021/2022. (Gréfico 2).

O gréfico 3 apresenta a variagdo dos custos para cada etapa do processo produtivo.
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Custos por Etapa do Processo Produtivo
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Gréfico 3- Custos por Etapa do Processo Produtivo
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Ao analisar os custos por processo produtivo observa-se um aumento significativo nas
etapas de plantio (105,46 %), dessecacéo inicial (69,7%), primeiro tratamento, no qual 0 mesmo
foi composto também por um herbicida para eliminacdo de plantas daninhas ainda presentes
com (47,10%) e segundo tratamento (28,5%). No terceiro e quarto tratamento verificou-se
reducao de 48,80% e 43,90% no custo por hectare da safra 2020/2021 para 2021/2022 (Grafico
3). Ainda cabe ressaltar a reducdo dos custos com o terceiro e quarto tratamento da safra
2021/2022 ocorreram devido ao produtor optar por usar produtos de menor valor devido as
percas que a estiagem ja havia causado.

Os custos com combustiveis possuem grande relevancia para a producéo, pois fazem
parte de todas as etapas do processo produtivo. Para o calculo dos custos com combustiveis foi
definido a quantidade de litros por hectares gastos, considerando o consumo médio das
maquinas utilizadas em cada processo. Para a safra 2020/2021 o custo médio por litro de diesel
foi de R$ 4,77 enquanto que, para a safra 2021/2022, esse custo foi de R$ 5,17, o que
representou um aumento de 8,39%.

Dessa maneira, estima-se um gasto com combustivel de R$3.410,55 na safra
2020/2021 e de R$3.360,50 na safra 2021/2022.
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Operagio Consumo Custo (R$/ha)  Custo (R$/ha)

(I/ha) 2020/2021 2021/2022
Dessecagéo 3 14,31 15,51
Plantio 16 76,32 82,72
1° Tratamento 3 14,31 15,51
2° Tratamento 3 14,31 15,51
3° Tratamento 3 14,31 15,51
4° Tratamento 3 14,31 15,51
Colheita 34 162,18 175,78
Total 310,05 336,05

Tabela 8- Custos com Combustiveis Soja Safra 2020/2021
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Assim, para a apuracdo dos custos com combustiveis na safra 2020/2021 da cultura
soja, foi considerado um valor de R$ 4,77 o litro, totalizando um valor de R$ 310,05 para as
operacgdes de dessecacdo, plantio, 4 tratamentos e a colheita para cada 1 ha. Dessa forma, o
custo total da area de 11 ha ficou em R$ 3.410,55. Ainda € possivel identificar que as operacdes
que apresentaram um custo maior por ha foi a colheita, com R$162,18, seguida pelo plantio
com R$ 76,32 e as operacles de dessecacdo e tratamentos com R$14,31.

J& na safra 2021/2022 o valor ao litro de diesel considerado para a apuracéo foi de R$
5,17 sendo este R$ 0,40 mais caro que na safra anterior. Assim o custo para 1 ha ficou em
R$336,05 e para a area total de 10 ha em R$3.360,50.

Ainda para a realizacao das etapas dos processos produtivos, € necessario a utilizacédo
de médo de obra, na qual é composta por 3 trabalhadores, onde os mesmos sdo sOcios
proprietarios. Desse modo, para a realizacdo do calculo do custo com méo de obra, foi tido
como base um pro-labore mensal de 3 salarios minimos que totalizaram R$ 3.245 na safra
2020/2021 e R$ 3.524 para a safra 2021/2022.

Para a apuracao, foi necessario levar em consideracao as areas totais de 75 ha plantada
em ambas as safras, para assim determinar o percentual que as areas estudadas representavam,
sendo assim, na safra de 2020/2021 foram plantados 64 ha de soja, onde a area de 11 ha
representou 14,67% do total e na safra de 2021/2022 65 ha, onde a area estudada de 10 ha
representou 13,33%. Logo apds os percentuais obtidos foram multiplicados pelo valor do pro

labore.
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Custo com Mao de Obra
Custo 1 ha Custo 11 ha Custo 1 ha Custo 10 ha

Trabalhador 2020/2021  2020/2021  2021/2022  2021/2022
Trabalhador 1 R$ 43,27 R$ 475,97 R$ 46,99 R$ 469,90
Trabalhador 2 R$ 43,27 R$ 475,97 R$ 46,99 R$ 469,90
Trabalhador 3 R$ 43,27 R$ 475,97 R$ 46,99 R$ 469,90
Total Mensal: R$ 129,81 R$ 1.427,91 R$ 140,97 R$ 1.409,70

Total do Periodo: ~ R$ 778,86 R$ 8.567,46 R$ 845,82 R$ 8.458,20

Tabela 9- Custos com Mé&o de Obra Mensal
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Desta forma, o custo com mé&o de obra, totalizou R$ 8.567,46 para a safra de 2020/2021
e R$ 8.458,20 para safra 2021/2022.

4.3.2. Custo Total da Producdo de Soja

Diante do aumento nos custos do processo produtivo, € fundamental que o produtor
tenha a sua disposicao as informacoes referentes aos custos de cada cultura e em cada safra,
para que assim possa saber sua real rentabilidade e melhor planejar suas safras futuras. Dessa

forma, a tabela 10 apresenta os custos diretos totais da cultura soja.

Custo Total da Producéo de Soja

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022
Descricéo 1ha 11 ha 1ha 10 ha
Insumos R$ 1.471,74 R$ 16.189,14 R$2.168,61 R$21.686,10
Combustiveis R$ 310,05 R$ 3.410,55 R$ 336,05 R$ 3.360,50
Méo de Obra R$ 778,86 R$ 8.567,46 R$ 845,82 R$ 8.458,20
Total: R$ 2.560,65 R$28.167,17 R$3.350,48 R$ 33.504,80

Tabela 10- Custo Total da Cultura Soja
Fonte: Dados Conforme Pesquisa 2022

Por meio da tabela é possivel identificar a elevacdo significativa dos custos com
combustiveis, mao de obra e principalmente insumos, onde o custo para a producéo de 1 hectare
na safra 2020/2021 ficou em R$ 2.560,65 saltando para R$ 3.550,48 na safra 2021/2022.
Também tem-se o custo total para a producdo de 11 hectares na safra 2020/2021 em
R$28.167,17 e para 10 ha na safra 2021/2022 em R$ 33.504,80.

4.3.3 Produtividade da Cultura Soja
Conforme as informac6es disponibilizadas pelo produtor a cultivar de soja alcangou

na safra 2020/2021 uma produtividade de 65 sacas por hectare, totalizando na area de 11
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hectares 715 sacas. Ja na safra 2021/2022 a mesma cultivar obteve uma produtividade 35 sacas
para cada 1 hectare, totalizando 350 sacas para a area de 10 hectares.

4.4 CUSTEIO DA PRODUCAO DE MILHO

4.4.1 Custos Diretos da Producéo de Milho
A tabela 11 apresenta os custos diretos com insumos utilizados para a realiza¢do do

processo produtivo da cultura milho na safra 2020/2021.

Operacao Produtos Custo/ha (R$) Custo5,5ha. % do Custo

1° Aplicacdo de Herbicida CH)TJS il(\:/ilcijr?ef;pgureo ;,044 2??92 ?)Alé

Plantio Sementes AG 9025 825 4.537,50 37,03
Fertilizante 08-25-20  535,8 2.946,90 24,05

2° Aplicacdo de Herbicida  Herbicida Primatop SC 85,6 470,8 3,84

1° Fertilizagéo Fertilizante Uréia Plus  347,8 1.912,90 15,61

2° Fertilizacdo Fertilizante Uréia Plus  347,8 1.912,90 15,61

1° Aplicacéo Inseticida Inseticida Karate Zeon 6,7 36,82 0,3

Total 2.228,14 12.254,74 100

Tabela 11- Relagdo de Insumos Utilizados na Safra de Milho 2020/2021
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Por meio da tabela é possivel identificar que o custo total da area de 5,5 hectares ficou
em R$12.254,74 e o custo para 1 ha em R$ 2.228,14. Os procedimentos realizados foram a
aplicacdo inicial de herbicida, seguida pelo plantio, uma nova aplicacdo de herbicida, 2
aplicacdes de fertilizantes e uma aplicacéo de inseticida.

Assim tem-se um custo significativo com sementes (37,03 %), seguido pelo custo com
fertilizante uréia plus (31,22%), fertilizante 08-25-20 ( 24,05 %), herbicidas ( 6,98 %), Gleo
mineral ( 0,42 %) e inseticida (0,30 %).

Dessa forma, a operagdo que demandou mais recursos financeiros com insumos foi o
plantio, com (61,08 %) dos custos, seguida pelas fertilizacbes com (31,22 %) e aplicacdes de
herbicidas com (6,98 %) dos custos totais.

A tabela 12 apresenta a relagdo de custos com insumos na safra 2021/2022.
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Custo 11,5 % Custo

Operacéo Produtos Custo/ha (R$) ha Total
o L . .. Herbicida Zapp 120 1.380,00 3,07
1° Aplicagdo de Herbicida g\ \inoral Aureo 5,92 68,02 0,15
Plantio Sementes AG 9025 1.161,91 13.362,00 29,75

Fertilizante 02-23-23 1.116,00 12.834,00 28,58
2 ° Aplicacdo Herbicida  Primatop SC 114,76 1.319,74 2,94

1° Fertilizacdo Yara Bela 586,8 6.748,20 15,03

2° Fertilizagdo Yara Bela 586,8 6.748,20 15,03
e s - Inseticida Polytrin 37,59 432,29 0,96
1* Aplicagdo Inseticida | - icida Engeo Pleno 68,94 792,81 1,77
20 Aplicacio Inseticid Inseticida Polytrin 37,59 432,29 0,96
plicagao INSEUCIOa | ceticida Engeo Pleno 68,94 792,81 1,77
Total 3.905,25 44.910,36 100

Tabela 12- Relagdo de Insumos Utilizados na Safra de Milho 2021/2022
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Por meio dos dados é possivel identificar que o custo total da area de 11,5 hectares
ficou em R$ 44. 910,36 e o custo para 1 ha R$ 3.905,25. Ainda cabe ressaltar que para ambas
as safras, ndo incorreram custos com agua, devido a mesma ser proveniente de fonte.

Assim tem-se um custo significativo com sementes ( 29,75 %), seguido pelo custo com
fertilizante 02-23-23 ( 28,58 %), fertilizante yara bela (15,03 %) por aplicagéo, herbicidas (
6,01 %), inseticidas (2,73%) e 6leo mineral ( 0,15 %).

Dessa forma, a operacdo que demandou mais recursos financeiros com insumos foi o
plantio, com (58,33 %) dos custos, seguida pelas fertilizacdes de yara bela com (30,06 %) e
aplicacdes de herbicida com (6,01 %) dos custos totais. Assim em ambas as safras o produtor
teve uma maior necessidade de recursos para a iniciar o processo produtivo, e para capital de
giro.

O gréfico 4 apresenta a variagdo de custos por classificacdo de produtos da safra
2020/2021 para a safra 2021/2022.
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Variacéo de Custos por Classificacdo de Produtos

R$1,400.00
R$1,200.00
R$1,000.00
R$800.00
R$600.00
R$400.00
R$200.00 I I
O | D
Herbicida Inseticida Adjuvante Fert. Adubo Semente Fert.
Nitrogenio

m2020/2021 m2021/2022

Gréfico 4-Variagdo dos Custos por Classificacdo de Produtos
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Dessa forma, tem-se uma elevagdo com os custos de inseticida (1491%), fertilizante
adubo (108,29%), fertilizante nitrogenado ( 68,72 %), herbicida (50,87%), semente ( 40,84%),
e uma reducdo nos adjuvantes (-37,34%). E percetivel a elevacio significativa com os custos
de inseticida, devido ao uso de produtos com maior valor que na safra anterior, além da
necessidade de realizar 2 aplicagdes compostas por 2 inseticidas cada aplicacdo para controle.

Ainda assim, tem-se a variacdo dos custos por etapa do processo produtivo da safra
2020/2021 para 2021/2022 conforme o grafico 5.

Variagdo de Custos por Etapa do Processo Produtivo
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Gréfico 5- Variagao dos Custos por Etapa do Processo Produtivo
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022
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Ao analisar os custos por hectare por processo produtivo observa-se um aumento nas
etapas de aplicacdo de inseticida ( 1491%), sequido pelas fertilizacbes com (68,72 % para cada
fertilizacdo), plantio (67,40%), 1° aplicacdo de herbicida (58,50%) e segunda aplicacdo de
herbicida (34,07%). Ainda para a realizacdo do processo produtivo, tem-se 0s custos com
combustiveis. Para a realizacdo do célculo da safra 2020/201 foi tido como base um valor de
R$ 4,77 o litro de combustivel e um consumo de 3 I/ha para as etapas de dessecacdo, fertilizagdo
e tratamentos, 16 I/ha para plantio e 12 I/ha para o transporte de grdos. Cabe ressaltar que para
a apuracdo da colheita, foi tido como base o consumo de apenas o caminh&o do produtor, devido

a colheitadeira ser terceirizada.

Consumo Custo (R$/ha) Custo (R$/ha)

Operagdo (Itha) Safra 2020/2021  Safra 2021/2022
1° Aplicagdo de Herbicida 3 14,31 15,51
Plantio 16 76,32 82,72
2° Aplicacéo de Herbicida 3 14,31 15,51
1° Fertilizagdo 3 14,31 15,51
2° Fertilizacdo 3 14,31 15,51
1° Aplicagdo de Inseticida 3 14,31 15,51
2° Aplicacéo de Inseticida 3 - 15,51
Colheita 12 57,24 62,04
Total 46 205,11 237,82

Tabela 13 -Custo com Combustiveis Milho
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Os custos com combustiveis na safra 2020/2021 totalizaram um valor de R$ 1.128,10
para a area de 5,5 hectares e R$ 205,11 para 1 ha. J& a safra 2021/2022 apresentou uma elevacgéo
de valor do litro do combustivel para R$ 5,17. Também tem-se no periodo um acréscimo de
custo devido a necessidade da realizagdo de 2 aplicagdes de inseticida, sendo assim, 0 custo
total da area de 11,5 hectares ficou em RS 2.734,93 e R$ 237,82 para 1 ha.

Por meio da tabela 13 é possivel identificar que a etapa que apresentou maior custo
foi o plantio, devido a necessidade do deslocamento do caminh&o contendo 0s insumos ate a
area, um trator acoplado a um guincho para movimentacéo dos big begs e um trator acoplado a
uma plantadeira para o plantio, ainda tem-se um custo significativo com a colheita, onde a
mesma foi realizada por uma colheitadeira, um caminh&o pequeno de terceiros, e 0 caminhdo
do produtor, sendo considerado apenas o custo com combustivel do caminhdo do produtor.

Ainda para a realizacdo do processo produtivo € necessario a utilizacdo de mao de

obra, sendo ela composta por 3 trabalhadores socios proprietarios.
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Para a realizacdo do céalculo foi tido como base um pro-labore mensal de 3 salarios
minimos, totalizando uma media de R$ 3.190 para a safra 2020/2021 e R$ 3.412 para a safra
2021/2022. Sendo necessario levar em consideracdo a area total de 75 hectares plantados de
soja e milho em ambas as safras, para assim determinar o percentual que as areas estudadas
representavam, sendo assim, na safra de 2020/2021 foram plantados 5,5 ha de milho, onde a
area representou 7,33% do total e na safra de 2021/2022 11,5 ha, onde a area representou

15,33%. Logo apos tais percentuais foram multiplicados pelo valor do pro labore.

Custo com Mao de Obra

Custo 1 ha Custo 5,5 ha Custo1ha Custo 11,5 ha
2020/2021 2020/2021 2021/2022 2021/2022

Trabalhador

Trabalhador 1 R$ 42,53 R$ 233,92 R$ 45,49 R$ 523,11
Trabalhador 2 R$ 42,53 R$ 233,92 R$ 45,49 R$ 523,11
Trabalhador 3 R$ 42,53 R$ 233,92 R$ 45,49 R$ 523,11
Total Mensal: R$ 127,59 R$ 701,75 R$ 136,47 R$ 1.569,41

Total do Periodo: R$ 765,54 R$ 4.210,47 R$ 818,82 R$ 9.416,43

Tabela 14- Custos com Méo de Obra Mensal
Fonte: Dados conforme pesquisa

Assim, o custo com total com mao de obra para safra 2020/2021 para cada area ficou
em R$ 4.210,47 e para a safra de 2021/2022 em R$ 9.416,43.

4.4.2. Custo Total da Producgéo de Milho
A tabela abaixo apresenta os custos diretos totais do processo produtivo da cultura
milho nas safras 2020/2021 e 2021/2022.

Custo Total da Producédo de Milho

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022
Descricéo 1ha 5,5 ha 1ha 11,5 ha
Insumos R$2.228,14 R$12.254,74 R$ 3.905,25 R$44.910,36
Combustiveis R$ 205,11 R$1.128,10 R$ 237,82 R$ 2.734,93
Mé&o de Obra R$ 765,54 R$ 4.210,47 R$ 818,82 R$ 9.416,43
Colheita Terceiro R$ 1.568,00 R$8.624,00 R$ 734,00 R$ 8.441,00
Total: R$ 4.766,79 R$26.217,31 R$5.695,89 R$65.502,72

Tabela 15- Custo Total da Cultura Milho
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Por meio da tabela é possivel identificar a elevagdo dos custos com insumos,
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combustiveis, mado de obra e a colheita realizada por terceiros, onde na safra 2020/2021
totalizaram um custo por hectare de R$ 4.766,79 e na safra 2021/2022 em R$ 5.695,89. Desta
forma, o custo para a producdo de 5,5 hectares na safra 2020/2021 ficou em R$ 26.217,31 e
para a producdo de 11,5 hectares em 2021/2022 em R$ 65.502,72.

4.4.3 Produtividade da Cultura Milho

A cultivar de milho alcangou na safra 2020/2021 uma produtividade de 189 sacas por
hectare, totalizando na area de 5,5 hectares 1040 sacas. Ja na safra 2021/2022 a mesma cultivar
obteve uma produtividade 102 sacas, para cada 1 hectare, totalizando 1173 sacas para a area
total de 11,5 hectares.

4.5 PROVISAO DE MANUTENGAO

Ainda assim, tem-se uma provisdo com manutencdo para cada equipamento utilizado
na safra. Para o célculo, foi tido como base, o percentual estabelecido pela Conab, em Normas
e Metodologias do Custo de Producdo, sendo o valor do bem novo, multiplicado por 1% para
maquinas e motores, 0,80 % para implementos mecanicos, e 1 % para instalacGes e benfeitorias,

dividido pela sua vida dtil.

Provisdo de Manutengéo

Equipamentos Valor de Compra Man. Anual 1 Hectare
Caminhéo R$ 85.000,00 R$ 850,00 R$ 11,33
Colheitadeira R$ 260.000,00 R$ 2.600,00 R$ 34,67
Trator TL 80 R$ 30.000,00 R$ 300,00 R$ 4,00
Trator JD 5090 R$ 271.000,00 R$ 2.710,00 R$ 36,13
Trator TS 6020 R$ 80.000,00 R$ 800,00 R$ 10,67
Plantadeira R$ 55.000,00 R$ 550,00 R$ 7,33
Pulverizador R$ 45.000,00 R$ 450,00 R$ 6,00
Guincho R$ 22.000,00 R$ 220,00 R$ 2,93
Distribuidor R$ 12.000,00 R$ 120,00 R$ 1,60
Classificador R$ 8.000,00 R$ 80,00 R$ 1,07
Galpdo de Alvenaria R$ 80.000,00 R$ 800,00 R$ 10,67
Total: R$ 948.000,00 R$ 9.480,00 R$ 126,40

Tabela 16- Provisdo de Manutencéo
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022.

Assim, a tabela apresenta a provisdo de manutencdo para cada bem, no qual serd

apropriado a cada safra que o0 mesmo foi utilizado.
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4.6 CUSTOS INDIRETOS COM DEPRECIAQAO DE EQUIPAMENTOS

Além da apuracdo dos custos diretos, tem-se a necessidade de apurar 0s custos
indiretos com a depreciacdo de equipamentos, de modo que tais equipamentos sao utilizados
para a producao de mais de um produto, e desta forma necessitam do critério de rateio para a
sua apropriacdo. A depreciagéo consiste no desgaste do bem devido ao seu uso, desgaste natural
ou tempo. A tabela 17 apresenta a depreciacdo anual de cada méquina e equipamento.

Depreciacdo de Maquinas e Equipamentos

Equipamentos Valor de Percdeg vl Va"?f Vida Util D;)?e(ﬁiggéo
Compra Depreciacio Depreciavel em Anos Anual
Caminhéo R$ 85.000,00 25% R$ 63.750,00 10 R$ 6.375,00
Colheitadeira R$ 260.000,00 25% R$ 195.000,00 10 R$ 19.500,00
Trator TL 80 R$ 30.000,00 20% R$ 24.000,00 10 R$ 2.400,00
Trator JD 5090 R$ 271.000,00 20% R$ 216.800,00 10 R$ 21.680,00
Trator TS 6020 R$ 80.000,00 20% R$ 64.000,00 10 R$ 6.400,00
Plantadeira R$ 55.000,00 20% R$ 44.000,00 15 R$ 2.933,33
Pulverizador R$ 45.000,00 20% R$ 42.750,00 8 R$ 5.343,75
Guincho R$ 22.000,00 5% R$ 20.900,00 12 R$ 1.741,67
Distribuidor R$ 12.000,00 5% R$ 11.400,00 10 R$ 1.140,00
Classificador de R$ 8.000,00 10%  R$7.200,00 10 R$720,00
Galpéo de Alvenaria  R$ 80.000,00 20% R$ 64.000,00 40 R$ 1.600,00
Total: R$ 69.833,75

Tabela 17- Planilha Depreciacdo de Equipamentos
Fonte: Dados Conab (2010) e Receita Federal (1998) adaptado pela autora 2022

Para a realizacdo do calculo foi utilizado o valor da aquisicdo do bem e com base na
tabela de vida 0til e valor residual de bens agricolas da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) e da Receita Federal Brasileira.

Para as apuragdes, foi levado em consideragéo as 2 safras realizadas durante o periodo
de 12 meses, sendo elas a safra de inverno e verdo. Assim, o valor de cada bem utilizado foi
dividido pelos 2 periodos de safra, dividido pela area total de 75 hectares plantada das culturas
de verdo e apds multiplicada pela area compreendida de cada cultura em cada safra. A tabela

18 apresenta a depreciacdo da cultura soja.
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Depreciacdo Cultura Soja

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022
Equipamento 1ha 11 ha 1ha 10 ha
Caminhéo R$ 42,50 R$ 467,50 R$ 42,50 R$ 425,00
Colheitadeira R$ 130,00 R$ 176,00 R$ 130,00 R$ 1.300,00
Trator TL 80 R$ 16,00 R$ 1.430,00 R$16,00 R$ 160,00
Trator TS 6020 R$ 42,67 R$ 469,33 R$ - R$ -
Trator JD 5090 R$ - R$ - R$ 144,43 R$1.445,33
Plantadeira R$ 19,56 R$ 215,11 R$ 19,56 R$ 195,56
Pulverizador R$ 35,63 R$ 391,88 R$ 35,63  R$ 356,25
Guincho R$ 11,61 R$ 127,72 R$ 11,61 R$ 116,11
Galpéo de Alvenaria R$ 10,67 R$ 117,33 R$ 10,67 R$ 106,67
Classificador R$ 4,80 R$ 52,80 R$ 4,80 R$ 48,00
Total: R$ 313,43 R$3.447,68 R$41529 R$4.152,92

Tabela 18- Depreciacdo por Hectare Safra 2021/2022
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Por meio da tabela é possivel verificar que a depreciacdo totalizou um valor de R$
313,43 para cada 1 hectare, ja o valor total de 11 hectares na safra 2020/2021 soja ficou em R$
3.447,68 e para 1 ha na safra 2021/2022 ficou em R$ 415,29 e para 10 hectares da safra
2021/2022 ficou em R$ 4.152,92. A elevacdo no valor da depreciacdo se deu pela safra
2020/2021 ser utilizado o trator TS 6020 que logo ap6s foi vendido e adquirido o novo trator
JD 5090 utilizado na safra 2021/2022, cujo o mesmo apresenta um maior valor depreciavel.

A tabela 19 apresenta a depreciacdo da cultura milho.

Depreciacdo Cultura Milho

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022
Equipamento 1ha 5,5 ha 1ha 11,5 ha
Caminhéo R$ 42,50 R$ 233,75 R$ 42,50 R$ 488,75
Trator TL 80 R$ 16,00 R$ 88,00 R$ 16,00 R$ 184,00
Trator TS 6020 R$ 42,67 R$ 234,67 R$ - R$ -
Trator JD 5090 R$ - R$ - R$ 144,43 R$ 1.660,95
Plantadeira R$ 19,56 R$ 107,56 R$ 19,56 R$ 224,9
Pulverizador R$ 35,63 R$ 195,94 R$ 35,63 R$ 409,75
Guincho R$ 11,61 R$ 63,86 R$ 11,61 R$ 133,52
Distribuidor R$ 7,60 R$ 41,80 R$ 7,60 R$ 87,40
Galpdo de Alvenaria R$ 10,67 R$ 58,67 R$ 10,67 R$ 122,70
Total: R$ 186,23 R$ 1.024,25 R$ 288,00 R$ 3.311,97

Tabela 19- Depreciacdo por Hectare Safra 2020/2021
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022
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Por meio da tabela é possivel verificar que a depreciacdo na safra 2020/2021 totalizou
um valor de R$ 186,23 para cada 1 hectare de milho e R$ 1.024,25 para a &rea total de 5,5 ha.
Ja na safra 2021/2022 o custo para cada 1 ha ficou em R$ 288,00 e para area total de 11,5 ha de
R$ 3.311,97. A elevagéo no valor da depreciacdo se deu pela safra 2020/2021 ser utilizado o
trator TS 6020 que logo apds foi vendido e adquirido o novo trator JD 5090 utilizado na safra
2021/2022, cujo 0 mesmo apresenta um maior valor depreciavel.

Ainda cabe ressaltar que ndo houve depreciacao da colheitadeira de gréos na producgéo

de milho, devido a mesma ndo ser utilizada nesse processo.

4.7 CUSTO DE OPORTUNIDADE

Para o calculo do custo de oportunidade da utilizacdo de bens agricolas, foi
considerado o valor de compra do mesmo, dividido pela vida util e logo ap6s dividido pela area
plantada de 75 hectares. Também foram considerados os custos com insumos, méao de obra,
depreciacao, combustiveis, provisdo de manutencdo e colheita terceirizada, apropriados a cada

respectiva cultura utilizada.

Custo de Oportunidade

Soja Milho
Descrigdo 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2021/2022
Utilizagdo de bens R$ 396,17 R$ 523,50 R$ 225,50 R$ 352,84
Insumos R$ 1.471,74 R$ 2.168,61 R$ 2.228,14 R$ 3.905,25
Méo de Obra R$ 778,86 R$ 845,82 R$ 765,54 R$ 599,94
Depreciacdo R$ 313,43 R$ 415,29 R$ 186,23 R$ 288,00
Combustiveis R$ 310,05 R$ 336,05 R$ 205,11 R$ 237,82
Provisdo de Manutencgdo R$ 85,20 R$ 110,67 R$ 50,96 R$ 76,43
Colheita Terceirizada R$ - R$ - R$ 1.568,00 R$ 734,00
Total: R$ 3.35545 R$ 4.399,94 R$ 5.22948 R$ 6.194,28
Taxa Média Juros 0,12% 0,52% 0,12% 0,42%
Rentabilidade: R$ 24,23 R$ 139,07 R$ 37,76 R$ 157,74

Tabela 20- Custo de Oportunidade por Hectare
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022

Logo apds o total dos custos incorridos, foi multiplicado pela taxa média de juros,
considerada para a safra de soja o periodo de novembro a abril e para a cultura do milho de
setembro a fevereiro, de modo que para se obter a média, foram utilizados os dados da
rentabilidade da poupancga mensal disponibilizada pelo Banco Central do Brasil.

Diante da tabela, caso o produtor houvesse optado por investir o montante utilizado
para a realizacdo da producdo de soja para cada 1 hectare em poupanga, a mesma apresentaria
uma rentabilidade de R$ 24,23 no periodo de safra 2020/2021 e R$ 139,07 para 2021/2022. Ja
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para a cultura do milho a rentabilidade na safra 2020/2021 seria de R$ 37,76 e 2021/2022 em
R$ 157,74.

Ainda assim , caso o produtor houvesse optado em realizar o arrendamento de sua area
de terras, considerando o valor do arrendamento na regido de 20 sacas de soja para cada 1
hectare, e o valor da saca em R$ 137,94 para safra 2020/2021 e R$ 188,00 para 2021/2022.
Dessa forma, o produtor obteria um valor de R$ 2.758,80 para cada 1 hectare na safra 2020/2021
e R$ 3.760 para safra 2021/2022.

4.8 APURACAO DO RESULTADO DE CADA CULTURA

4.8.1 Apuracao do Resultado da Producéo de Soja

Apds a apuracdo dos custos, depreciacdo e da produtividade da cultura, tem-se a
apuracdo do resultado, com o objetivo de apresentar a real rentabilidade da cultura nas
determinadas safras. Para a apuracdo, foi considerado um preco médio de venda da safra
2020/2021 de R$ 137,94 a saca, e para a safra 2021/2022 um pre¢o médio de R$ 188,00 a saca,
ambas de 60 kg, tais pregos de venda foram obtidos por meio das notas de vendas fornecidas

pelo produtor. Também foi considerado um percentual de deducBes com funrural de 1,5%.

Apuragdo do Resultado da Cultura Soja

2020/2021 2021/2022

1 ha 11 ha 1 ha 10 ha
(=) RECEITA BRUTA R$ 9.100,65 R$ 100.107,18 R$6.678,70 R$ 66.787,00
Receita R$ 8.966,16 R$ 98.627,76 R$ 6.580,00 R$ 65.800,00
Deducbes R$ 134,49 R$ 1.479,42 R$ 98,70 R$ 987,00
(-) CUSTO TOTAL R$ 2.962,75 R$ 32.490,22 R$3.879,90 R$ 38.798,97
Insumos R$ 1.471,74 R$ 16.189,16 R$2.168,61 R$21.686,05
Dessecagéo R$ 74,20 R$ 816,20 R$ 125,92 R$ 1.259,12
Plantio R$ 650,10 R$ 7.151,10 R$ 1.335,70 R$ 13.357,00
1° Tratamento R$ 190,97 R$ 2.100,67 R$ 280,89 R$ 2.208,91
2° Tratamento R$ 170,86 R$ 1.879,45 R$ 219,62 R$2.196,17
3° Tratamento R$ 201,35 R$ 2.214,85 R$ 103,14 R$ 1.031,35
4° Tratamento R$ 184,26 R$ 2.026,88 R$ 103,35 R$ 1.033,47
Méao de Obra R$ 778,86 R$ 8.567,46 R$ 845,82 R$ 8.458,20
Combustivel R$ 310,05 R$ 3.410,55 R$ 336,05 R$ 3.360,50
Depreciacdo R$ 313,43 R$ 3.347,68 R$ 415,29 R$ 4.152,92
Provisdo Manutengdo R$ 88,67 R$ 975,37 R$ 114,13 R$ 1.141,30
(=) RESULTADO R$ 6.137,90 R$ 67.616,95 R$2.798,80 R$27.988,03
% Percentual 67,5% 42%

Tabela 21- Apuracgdo do Resultado da Cultura Soja
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022
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Diante da tabela ¢é possivel identificar uma reducéo na receita pra cada 1 hectare da
safra 2020/2021 para 2021/2022 em 26,61 % tal reducéo ocorreu devido a menor produtividade
da safra, ainda assim, tem-se uma elevacdo de 31 % nos custos totais, oque ocasionou em um
resultado 54 % menor que na safra anterior.

Além disso, na safra 2021/2022 o resultado representava 68% da receita, passando para
42% apenas na safra seguinte. Dessa forma, devido ao encarecimento dos custos de producao,
a safra 2021/2022 acabou por apresentar um resultado menor, sobrando menos recursos

financeiros pra o produtor poder realizar novos investimentos para a proxima safra.

4.8.2 Apuracéo do Resultado da Produgéo de Milho

Da mesma forma, pos a apuracdo dos custos, depreciacdo e da produtividade da
cultura, tem-se a apuracdo do resultado, com o objetivo de apresentar a real rentabilidade da
cultura nas determinadas safras. Para a apuracdo, foi considerado um preco médio de venda da
safra 2020/2021 de R$ 90,60 a saca, e para a safra 2021/2022 um pre¢co médio de R$ 90,00 a
saca, ambas de 60 kg, de modo que tais valores foram obtidos por meio das notas de vendas do

produtor. Também foi considerado um percentual de dedu¢des com funrural de 1,5%.

Apuracao do Resultado da Cultura Milho

2020/2021 2021/2022

1ha 5,5 ha 1ha 11,5 ha
(%) RECEITABRUTA R$ 17.380,25 R$ 95.591,38 R$9.317,70 R$ 107.153,55
Receita R$ 17.123,40 R$94.178,70 R$ 9.180,00 R$ 105.570,00
DeducGes R$ 256,85 R$ 1.412,68 R$ 137,70 R$ 1.583,55
(-) CUSTO TOTAL R$ 5.007,65 R$ 27.541,48 R$ 6.063,89 R$ 69.734,72
Insumos R$ 2.228,14 R$ 12.254,74 R$ 3.905,25 R$ 44.910,36
1° Aplicacéo de Herbicida R$ 79,44 R$ 410,96 R$ 125,92 R$ 1.448,02
Plantio R$ 1.360,80 R$ 7.484,40 R$ 2.277,91 R$ 26.196,00
2° Aplicacdo de Herbicida  R$ 85,60 R$ 470,80 R$ 114,76 R$ 1.319,74
1° Fertilizagdo R$ 347,80 R$ 1.912,90 R$ 586,80 R$ 6.748,20
2° Fertilizacdo R$ 347,80 R$ 1.912,90 R$ 586,80 R$ 6.748,20
1° Inseticida R$ 6,70 R$ 36,82 R$ 106,53 R$ 1.225,10
2° Inseticida R$ - R$ - R$ 106,53 R$ 1.225,10
Mao de Obra R$ 765,54 R$ 4.210,47 R$ 818,82 R$9.416,43
Colheita Terceiros R$ 1.568,00 R$ 8.624,00 R$ 734,00 R$ 8.441,00
Combustivel R$ 205,11 R$1.128,10 R$ 237,82 R$ 2.734,93
Depreciagado R$ 186,23 R$ 1.024,25 R$ 288,00 R$ 3.312,00
Provisdo Manutencéo R$ 54,53 R$ 299,92 R$ 80,00 R$ 920,00
(=) RESULTADO R$ 12.372,70 R$ 68.049,91 R$ 3.253,81 R$ 37.418,83
% Percentual 71% 35%

Tabela 22- Apuracgdo do Resultado da Cultura Milho
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022
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Diante da tabela 22 é possivel identificar uma reducdo na receita bruta pra cada 1
hectare da safra 2020/2021 para 2021/2022 em 46,39 % tal reducdo ocorreu devido a menor
produtividade da safra, ainda assim, tem-se uma elevacao de 21,09 % nos custos totais, oque
ocasionou em um resultado 73,70 % menor que na safra anterior.

Além disso, na safra 2021/2022 o resultado representava 71% da receita, passando para
35% apenas na safra seguinte. Dessa forma, devido ao encarecimento dos custos de producéo,
a safra 2021/2022 acabou por apresentar um resultado menor, sobrando menos recursos

financeiros pra o produtor poder realizar novos investimentos para a proxima safra.

4.9 COMPARATIVO DAS PRODUCOES
Ainda assim, cabe realizar um comparativo entre 0s custos de producdo, para
identificar a cultura que apresentou maior retorno financeiro para a propriedade. Desse modo,

a tabela 23 apresenta os resultados de ambas as culturas para cada 1 hectare.

Comparativo

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022
Sojalha Milho 1 ha Sojalha Milho 1 ha
Receita Bruta R$ 9.100,65 R$ 17.380,25 R$ 6.678,70 R$9.317,70
Custo Total R$ 2.962,75 R$ 5.077,65 R$ 3.879,90 R$ 6.063,89
Resultado: R$ 6.137,90 R$ 12.372,70 R$ 2.798,80 R$ 3.253,81

Tabela 23- Comparativo entre as Culturas
Fonte: Dados conforme pesquisa 2022.

Diante dos dados, tem-se na safra 2020/2021, para a cultura soja, um resultado de R$
6.137,90 e para a mesma area de milho um resultado de R$ 12.372,70, sendo assim
significativamente superior. Ja na safra 2021/2022 ambas as culturas apresentaram resultados
proximos, sendo R$ 2.798,80 para a soja e R$ 3.253,81 para a cultura milho. Um fator
significativo para a reducdo do resultado da safra foi a estiagem. Diante disso, a cultivar de
milho obteve um resultado superior a soja em ambas as safras, mesmo demandando a colheita
ser terceirizada.

Ainda assim, se o produtor houvesse optado por realizar a aplicagdo dos recursos
utilizados para a producéo, e o arrendamento de sua &rea, 0 mesmo poderia obter um resultado
para cada 1 hectare de soja na safra 2020/2021 de R$ 2.783,03 e para o0 milho de R$ 2.796,56.
J& para a safra 2020/2021 o resultado seria de R$ 3.899,07 para soja e R$ 3.917,74 para o milho.
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Tendo em vista que a safra 2021/2022 foi impactada pela estiagem que afetou a regiéo,
e acarretou na reducdo da produtividade de diversas culturas, entre elas a soja e o milho, a figura
abaixo apresenta os dados pluviométricos da estacdo meteoroldgica de Passo Fundo, a cerca de
68 km da propriedade. Os dados de precipitacdo média, foram obtidos por meio do Instituto
Nacional de Meteorologia (INMET), por meio da normal climatoldgica do Brasil de 1991 &
2020, demais dados de precipitacdo mensal também foram obtidos por meio do instituto.

Ainda é fundamental destacar que os dados ndo apresentam a precipitacdo que ocorreu
nas areas abordadas por este estudo, mas proporcionam uma visao da estiagem que ocorreu nas

proximidades.
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Grafico 6-Precipitacdo Climatica na Cidade de Passo Fundo, RS
Fonte: Dados Instituto Nacional de Meteorologia adaptado pela autora 2022

Por meio do gréfico é possivel verificar que no ano de 2020 a precipitacdo de chuvas
no més de setembro, no qual ocorreu a semeadura do milho, ficou em 92 milimetros, passando
para 122,60 mm em novembro, més que ocorreu a semeadura da soja. A precipitacdo seguiu
em elevagdo durante os meses de dezembro de 2020, com 126 mm e janeiro de 2021, com
207,60 mm, apresentando um declinio no més de fevereiro para 71,8 mm e retomando a maior
quantidade de chuvas no més de mar¢co com 170,4 mm e caindo para 10 mm em abril periodo
da colheita da soja.

Dessa forma, o periodo no qual ocorreu o desenvolvimento da cultura milho de
setembro de 2020 & fevereiro de 2021 e da cultura soja de novembro de 2020 & abril de 2021,
apresentou chuvas abaixo da média nos meses de setembro e outubro, se aproximando da

precipitacdo média em novembro e dezembro, seguido da chuva acima da média nos meses de
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janeiro e marco e novamente abaixo da média em fevereiro e abril.

Assim, tem-se que na safra 2020/2021 a precipitacdo se apresentou favoravel para o
desenvolvimento das culturas soja e milho, devido a precipitacdo proxima da média nos meses
de novembro e dezembro e acima da média em janeiro de 2021, periodos fundamentais para o
desenvolvimento das plantas.

O grafico 7 apresenta a precipitacdo nos periodos de setembro de 2021 & abril de 2022.
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Gréfico 7- Precipitacdo Climética na Cidade de Passo Fundo, RS
Fonte: Dados Instituto Nacional de Meteorologia adaptado pela autora 2022

Ja no periodo no més de setembro de 2021 onde ocorreu a semeadura do milho a
precipitacdo foi de 200,6 mm, em outubro 172 mm, novembro 44 mm, dezembro 33,80 mm,
em janeiro de 2022 ficou em 70,80 mm, fevereiro 197 mm, marco 204,8 mm e abril 243,40
mm. Desse modo, é possivel identificar a precipitacdo acima da média no més de setembro, no
qual ocorreu a semeadura do milho, ja 0 més de outubro apresentou chuva um pouco abaixo da
média, e nos meses de novembro, dezembro de 2021 e janeiro de 2022 a mesma ficou
significativamente abaixo da média. A precipitacdo voltou a estar em patamares elevados
apenas nos meses de fevereiro, margo e abril.

Ja na safra 2021/2022 os periodos de maior estiagem foram novembro, dezembro de
2021 e janeiro de 2022, oque acabou por comprometer a producéo, devido a baixa precipitacdo

em periodos fundamentais do desenvolvimento da cultura.



5 CONCLUSAO

Diante deste estudo, fica evidente a importancia da gestdo e controle de custos na
atividade agricola, tendo em vista que a mesma apresenta uma grande exposicdo a eventos
adversos como o clima, oque potencializa os riscos de comprometimento da safra. Ainda assim
é observado uma elevacéo nos custos de producéo, o que vem a desafiar ainda mais a atividade,
sendo assim fundamental gerir melhor os seus recursos e entender a real rentabilidade de cada
cultura.

Por conseguinte, este estudo buscou identificar e analisar a rentabilidade das culturas
soja Brasmax Ativa e milho Agroceres 9025 nas safras 2020/2021 e 2021/2022 em uma
propriedade localizada no municipio de Santa Cecilia do Sul, tendo em vista que a propriedade
ndo realizava o controle de custos de todas as areas, o estudo ndo pode abranger toda a area
plantada pela propriedade devido a falta de informagbes. As informagdes para o0
desenvolvimento do estudo, foram obtidas por meio de anotacBes, notas fiscais, notas de
deposito junto a cerealista e conversa com o produtor, buscando assim obter dados condizentes
com a realidade da propriedade.

Ap0s a coleta e analise dos dados, foi constatado que a cultivar de soja na safra de
2020/2021 obteve um resultado de R$ 6.137,90 para cada 1 hectare e R$ 67.616,95 para a area
de 11 ha, j& na safra 2021/2022 o resultado para cada 1 ha ficou em R$ 2.798,80 e para a area
de 10 hectares em R$ 27.988,03. J4 a cultivar de milho na safra 2020/2021 obteve um resultado
de R$ 12.372,70 para cada 1 hectare e R$ 68.049,91 para a area plantada no periodo de 5,5 ha,
ja na safra 2021/2022 a cultivar obteve um resultado de R$ 3.253,81 para 1 hectare e R$
37.418,83 para a area de 11,5 ha.

Dentre os fatores determinantes para a reducdo do resultado esta 0 aumento dos custos
em grande parte dos processos e a estiagem que acabou por reduzir significativamente a
produtividade, na qual a cultura soja obteve na safra 2020/2021 uma produtividade de 65 sacas
por hectare passando para 35 sacas na safra seguinte, e da mesma forma a cultura milho
obteve na safra 2020/2021 uma produtividade de 189 sacas por ha passando para 102 sacas.

Diante disso, o propdsito do trabalho foi alcancado, proporcionando ao produtor
informacdes relevantes para compreender seus custos, e a rentabilidade que cada cultivar
proporcionou. Auxiliando assim a realizar o planejamento e tomada de deciséo para as safras
futuras e a melhor gerir seus recursos. Ainda assim, sugere-se que para trabalhos futuros, seja

analisado um maior numero de cultivares plantadas na regiéo.



REFERENCIAS

ARAUJO, Laura Maria. Avaliacdo Técnica e Econdmica da  Atividade Leiteira da
Fazenda Boa Esperanca. 2016. 71 p. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em
Zootecnia) — Faculdade Sao Jodo Del Rei. Sao Jodo Del Rei, 2016. Disponivel em:<
https://ufsj.edu.br/portal-repositorio/File/cozoo/TCC/2016-1/TCC_LauraMariaAraujo.pdf >
Acesso em: abr. 2022.

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegdcio. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

AUDTEC. Tabelas de Valores de Salario Minimo de 1940 a 2022. Disponivel em:
<https://audtecgestao.com.br/capa.asp?infoid=1336>. Acesso em: dez. 2022.

BIOSSISTEMICO. CRUZ. C. Diego Augusto. A importancia da pequena propriedade
rural. 2016. Disponivel em:<https://www.biosistemico.org.br/blog/importancia-da-gestao-na-
pequenapropriedaderural/#:~:text=A%20gest%C3%A30%20rural%20se%20caracteriza,custo
5%2C%20na%20busca%20de%20melhores>. Acesso em: abr. 2022.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Remuneracgao dos Depositos de Poupanca. Disponivel
em: <https://www.bch.gov.br/estatisticas/remuneradepositospoupanca>. Acesso em: dez. 2022.

BLEIL. Claudecir. Gestao de Custos: Métodos de Custeio e Estratégias na Cadeia de Valor.
Curitiba: Jurué Editora, 2020.

CNA BRASIL. Administracdo da Empresa Rural: Ambiente Interno. Colecdo Senar, 140.
Brasilia, p. 1 - 148, 2009. Disponivel em:<https://www.cnabrasil.org.br/assets/arquivos/140-
ADMINISTRA%C3%87%C3%830-AMBIENTE-INTERNO.pdf> Acesso em: abr. 2022.

CANAL RURAL. LANTMANN, Aureo. Milho depois da soja de novo? Entenda como a
rotacdo de cultura é eficaz para evitar prejuizos. Canal Rural, 2019. Disponivel em:
<https://www.canalrural.com.br/projeto-soja-brasil/milho-depois-da-soja-de-novo-entenda-co
mo-a-rotacdo-de-culturas-e-eficaz-para-evitar-prejuizos/> Acesso em: mar. 2022.

CANAL RURAL. MACEDO. Flavia. Soja. Responde por 12% dos Novos Postos de
Trabalho no 3° Trimestre. Canal Rural,  2021. Disponivel em: < https:/ /www.canalrural.c
om.br/alianca-da-soja/noticias-alianca-da-soja/soja-responde-por-12-dos-novos-postos-de trab
alho-no-3-trimestre/> Acesso em: mar. 2022.

CANZIANI. José Roberto Fernandes. Assessoria administrativa a produtores rurais no
Brasil. 2001. 224 p. Tese de Doutorado (Doutorado em Ciéncias) — Luiz de Queiroz,
Universidade de Sdo  Paulo. Piracicaba, SP  2001. Disponivel em:<
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/11/11132/tde-28042004-105912/publico/jose.pdf.>
Acesso em: mar. 2022.

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento. Custos de Producgdo Agricola: a
Metodologia da Conab. Brasilia: 2010.

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento. Norma Metodologia do Custo de
Producéo 30.302. Disponivel em:< https://www.conab.gov.br/images/arquivos/normativos/30


https://www.biosistemico.org.br/blog/importancia-da-gestao-na-pequenapropriedaderur
https://www.biosistemico.org.br/blog/importancia-da-gestao-na-pequenapropriedaderur
https://www.biosistemico.org.br/blog/importancia-da-gestao-na-pequena-propriedade-rural/#%3A~%3Atext%3DA%20gest%C3%A3o%20rural%20se%20caracteriza%2Ccustos%2C%20na%20busca%20de%20melhores
https://www.biosistemico.org.br/blog/importancia-da-gestao-na-pequena-propriedade-rural/#%3A~%3Atext%3DA%20gest%C3%A3o%20rural%20se%20caracteriza%2Ccustos%2C%20na%20busca%20de%20melhores
https://www.biosistemico.org.br/blog/importancia-da-gestao-na-pequena-propriedade-rural/#%3A~%3Atext%3DA%20gest%C3%A3o%20rural%20se%20caracteriza%2Ccustos%2C%20na%20busca%20de%20melhores
https://www.cnabrasil.org.br/assets/arquivos/140-ADMINISTRA%C3%87%C3%83O-AMBIENTE-INTERNO.pdf
https://www.cnabrasil.org.br/assets/arquivos/140-ADMINISTRA%C3%87%C3%83O-AMBIENTE-INTERNO.pdf
https://www.cnabrasil.org.br/assets/arquivos/140-ADMINISTRA%C3%87%C3%83O-AMBIENTE-INTERNO.pdf
https://www.canalrural.com.br/projeto-soja-brasil/milho-depois-da-soja-de-novo-entenda-como-a-rotacao-de-culturas-e-eficaz-para-evitar-prejuizos/
https://www.canalrural.com.br/projeto-soja-brasil/milho-depois-da-soja-de-novo-entenda-como-a-rotacao-de-culturas-e-eficaz-para-evitar-prejuizos/
https://www.canalrural.com.br/alianca-da-soja/noticias-alianca-da-soja/soja-responde-por-12-dos-novos-postos-de-trabalho-no-3-trimestre/
https://www.canalrural.com.br/alianca-da-soja/noticias-alianca-da-soja/soja-responde-por-12-dos-novos-postos-de-trabalho-no-3-trimestre/
https://www.canalrural.com.br/alianca-da-soja/noticias-alianca-da-soja/soja-responde-por-12-dos-novos-postos-de-trabalho-no-3-trimestre/
https://www.canalrural.com.br/alianca-da-soja/noticias-alianca-da-soja/soja-responde-por-12-dos-novos-postos-de-trabalho-no-3-trimestre/
https://www.conab.gov.br/images/arquivos/normativos/30

60

000_sistema_de_operacoes/30.302_Norma_Metodologia_de_Custo_de_Producao.pdf>.
Acesso em: dez. 2022.

CREPALDI. Silvio Aparecido. Curso Béasico de Contabilidade de Custos. 5.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade rural: uma abordagem decisorial. 7.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

EMBRAPA. ARAGAO, CONTINI, Adalberto, Elisio. O agro no Brasil e no mundo: uma
sintese do periodo de 2000 a 2020. Embrapa Sire, 2021. Disponivel
em:<https://www.embrapa.br/documents/10180/62618376/0+AGRO+NO+BRASIL+E+NO+
MUNDO.pdf/41e20155-5cd9-f4ad-7119-945e147396ch> Acesso em: mar. 2022.

EMBRAPA. DALL"AGNOL. Amélio. A Embrapa Soja no Contexto do Desenvolvimento
da Soja no Brasil, Histérico e contribuicdes. Embrapa, Brasilia, n. 1, p. 1 — 73, 2016.
Disponivelem:<https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/142568/1/LivroEmbrapa
SojadesenvolvimentoBROL..pdfhttps://aprosojabrasil.com.br/comunicacao/blog/2020/08/27/b
razilian-soybean-exports/ > Acesso em: mar. 2022.

EMBRAPA. MIRANDA. Rubens Augusto et al. Sustentabilidade da Cadeia Produtiva do
Milho. Embrapa, Sete Lagoas, n. 261, p. 1 - 27, maio, 2021. Disponivel
em:<https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/223515/1/Doc-261.pdf>  Acesso
em: mar. 2022.

EMBRAPA. Visdo 2030: O Futuro da Agricultura Brasileira. Embrapa, Brasilia, p. 1 - 214,
2018. Disponivel em:<https://www.embrapa.br/documents/10180/9543845/Vis%C3%A30
+2030+o+futuro+da+agricultura+brasileira/2a9a0f27-0ead-991a-8cbf-af8e89d62829?version
=1.1> Acesso em: abr. 2022.

EMBRAPA. VII Plano Diretor da Embrapa 2020-2030. Embrapa, Brasilia, p. 1 — 32, 2020.
Disponivel em:<https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1126091/vii-
plano-diretor-da-embrapa-2020-2030> Acesso em: abr. 2022.

FONSECA, Jodo José Saraiva da. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002.
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GUARALDO, Maria Clara. Brasil é o quarto maior produtor de gréos e o maior exportador
de carne bovina do mundo. Embrapa, 2021. Disponivel em:<https://www.embrapa.br/busca-
de-noticias/-/noticia/62619259/brasil-e-0-quarto-maior-produtor-de-graos-e-o-maior-exportad
or-de-carne-bovina-do-mundo-diz-estudo> Acesso em: mar. 2022.

IBGE- Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica. Pam - Producéo Agricola Municipal.
2020. Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecu
aria/9117-producao-agricola-municipal-culturas-temporarias-e-permanentes.html?=&t=destaq
ues > Acesso em: abr. 2022.


https://www.embrapa.br/documents/10180/62618376/O+AGRO+NO+BRASIL+E+NO+
https://www.embrapa.br/documents/10180/62618376/O%2BAGRO%2BNO%2BBRASIL%2BE%2BNO%2BMUNDO.pdf/41e20155-5cd9-f4ad-7119-945e147396cb
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/142568/1/LivroEmbrapaSojadese
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/142568/1/LivroEmbrapaSojadese
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/142568/1/Livro-EmbrapaSoja-desenvolvimento-BR-OL.pdf
https://aprosojabrasil.com.br/comunicacao/blog/2020/08/27/brazilian-soybean-exports/
https://aprosojabrasil.com.br/comunicacao/blog/2020/08/27/brazilian-soybean-exports/
https://aprosojabrasil.com.br/comunicacao/blog/2020/08/27/brazilian-soybean-exports/
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/223515/1/Doc-261.pdf
https://www.embrapa.br/documents/10180/9543845/Vis%C3%A3o%20+2030+o+futuro+da+a
https://www.embrapa.br/documents/10180/9543845/Vis%C3%A3o%20+2030+o+futuro+da+a
https://www.embrapa.br/documents/10180/9543845/Vis%C3%A3o%2B2030%2B-%2Bo%2Bfuturo%2Bda%2Bagricultura%2Bbrasileira/2a9a0f27-0ead-991a-8cbf-af8e89d62829?version=1.1
https://www.embrapa.br/documents/10180/9543845/Vis%C3%A3o%2B2030%2B-%2Bo%2Bfuturo%2Bda%2Bagricultura%2Bbrasileira/2a9a0f27-0ead-991a-8cbf-af8e89d62829?version=1.1
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1126091/vii-plano-diretor-da-embrapa-2020-2030
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1126091/vii-plano-diretor-da-embrapa-2020-2030
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1126091/vii-plano-diretor-da-embrapa-2020-2030
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/62619259/brasil-e-o-quarto-maior-produtor-de-graos-e-o-maior-exportador-de-carne-bovina-do-mundo-diz-estudo
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/62619259/brasil-e-o-quarto-maior-produtor-de-graos-e-o-maior-exportador-de-carne-bovina-do-mundo-diz-estudo
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/62619259/brasil-e-o-quarto-maior-produtor-de-graos-e-o-maior-exportador-de-carne-bovina-do-mundo-diz-estudo
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/62619259/brasil-e-o-quarto-maior-produtor-de-graos-e-o-maior-exportador-de-carne-bovina-do-mundo-diz-estudo
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecu%20aria/9117-producao-agric
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecu%20aria/9117-producao-agric
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9117-producao-agricola-municipal-culturas-temporarias-e-permanentes.html?&t=destaques
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9117-producao-agricola-municipal-culturas-temporarias-e-permanentes.html?&t=destaques

61

INMET- Instituto Nacional de Meteorologia. Estacdo Passo Fundo A 839. Disponivel em:
<https://tempo.inmet.gov.br/TabelaEstacoes/83914/> Acesso em: ago. 2022.

INMET- Instituto Nacional de Meteorologia. Normais Climatologicas do Brasil. Disponivel
em: <https://portal.inmet.gov.br/normais>. Acesso em: ago. 2022.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos: O Uso da Contabilidade de Custos como
Instrumento Gerencial de Planejamento e Controle, Sua Utilizacdo para Fins Fiscais e
Societarios, As Diferencas entre os Métodos de Custeio: Custeio por Absorcdo, Custeio
Variavel, RKW, ABC (Custeio Baseado em Atividades). Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para elaboracdo de monografias e dissertacoes.
3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

MEGLIORINI, Evandir. Custos: analise e gestao. 3.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

MONTOYA. Marco Antonio et al. Uma nota sobre Consumo Energético, Emissdes, Renda
e Emprego na Cadeia de Soja no Brasil. Rio de janeiro, v. 73, n. 3, p. 345-369, jul./ set. 2019.
Disponivel em: https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbe/article/view/75825/76653>
Acesso em: abr. 2022.

PADOVEZE. Clovis Luis. Contabilidade Gerencial: Um enfoque em sistema de informacéo
contébil. 7.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

RECEITA FEDERAL. Instrucdo Normativa N° 162, de 31 de Dezembro de 1998. Disponivel
em:<http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=15004&visao=orig
inal> Acesso em: ago. 2022.

ZAHAIKEVITCH, Everaldo Veres. Sistema Especialista para Identificacdo do Método de
Custeio para a Formacdo do Preco de Venda. 2014. 106 p. Dissertacdo (Mestrado em
Engenharia) — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Ponta Grossa, 2014. Disponivel
em:<https://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/1569/1/PG_PPGEP_M_Zahaikevitch%?2
C%20Everaldo%20Veres_2014.pdf> Acesso em: abr. 2022.


https://portal.inmet.gov.br/
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbe/article/view/75825/76653
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=15004&visao=original
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=15004&visao=original
https://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/1569/1/PG_PPGEP_M_Zahaikevitch%2C%20Everaldo%20Veres_2014.pdf
https://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/1569/1/PG_PPGEP_M_Zahaikevitch%2C%20Everaldo%20Veres_2014.pdf

APENDICE A: Roteiro de Entrevista

Em relacdo a Cultura Soja:

1.  Quais os defensivos utilizados para a dessecacdo pré-plantio da cultura, a sua
quantidade por hectare, e as maquinas e implementos utilizados para a realizacdo dessa
operacgao?

2. Qual foi o custo de aquisicdo da semente em caso de compra? E caso a semente
seja de origem caseira quais foram os custos de producdo, armazenagem, tratamento e royalties
se houver?

3. Qual a cultivar de cultura soja plantada, a quantidade de quilos por hectare
utilizada?

4.  Como foi realizada a aplicacdo do fertilizante, sua formulacéo, e a quantidade
de quilos por hectare?

5. Quais as maquinas e implementos utilizados para o plantio?

6.  Quantos tratamentos foram realizados na cultura? E quais os produtos utilizados
em cada um dos tratamentos, com sua respectiva quantidade por hectare, e quais as maquinas e
equipamentos utilizados em cada aplicagdo?

7. Houve a necessidade de dessecacdo pré-colheita? Se sim, quais os produtos
utilizados, e sua respectiva quantidade por hectare, e as maquinas e implementos utilizados para
aplicacao?

8.  Quais as maqguinas e equipamentos utilizados para a colheita? Os mesmos sao
préprios, ou terceirizados? Em caso de terceirizacao, qual foi o custo por hectares?

9.  Quantas sacas de soja foram colhidas nessa area?

10. Essa producéo ja foi vendida? Se sim, quanto foi o valor pago a saca?

Em relacdo a Cultura Milho

11. Os defensivos utilizados para a dessecacdo pré-plantio da cultura, e sua
quantidade por hectare, e as maquinas e implementos utilizados para a realizacdo dessa
operacgao?

12.  Qual foi o custo de aquisicdo da semente?

13. Qual a cultivar de milho plantada, a quantidade de quilos por hectare utilizada?

14. Como foi realizada a aplicagéo do fertilizante, sua formulacdo, e a quantidade
de quilos por hectare?

15. Quais as maquinas e implementos utilizados para o plantio?
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16. Houve outras aplicagOes de fertilizantes? Quais? Sua quantidade por hectare e
as maquinas e implementos utilizados para a aplicagao.

17. Houve a necessidade da realizacdo de tratamentos na cultura? Quais produtos
foram utilizados em cada um dos tratamentos, sua quantidade por hectare, e as maquinas e
equipamentos utilizados em cada aplicagdo?

18. Houve a necessidade de dessecacdo pré-colheita? Se sim, quais os produtos
utilizados, e sua respectiva quantidade por hectare, e as maquinas e implementos utilizados para
aplicacao?

19. Quais as maquinas e equipamentos utilizados para a colheita? Os mesmos sdo
préprios, ou terceirizados? Em caso de terceirizacao, qual foi o custo por hectares?

20. Quantas sacas de soja foram colhidas nessa area?

21. Essa producéo ja foi vendida? Se sim, quanto foi o valor pago a saca?

Demais questoes:

22. Qual o ano de cada maquina e equipamento utilizado para a producdo de ambas
as culturas e seu respectivos custo de aquisi¢do?

23. Qual o consumo de cada maquina para cada operacao por hectare?

24. Sendo que a mdo de obra é 100% familiar, quantas pessoas & compde, qual o
custo e como ocorrem 0s pagamentos?

25. A propriedade possui o controle das atividades realizadas por talhdo, como?
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