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1º RELATÓRIO QUANTO AO CUMPRIMENTO DAS METAS E AÇÕES PREVISTAS 

NO PROTOCOLO DE COMPROMISSO INSTITUCIONAL DA FAT FACULDADE E 

ESCOLA 

 

RELATÓRIO PARCIAL DOS PRIMEIROS 60 DIAS DO PROTOCOLO DE 

COMPROMISSO  

 

INTRODUÇÃO 

Este documento constitui o primeiro relatório de acompanhamento do Protocolo de 

Compromisso Institucional da FAT – Faculdade de Tapejara (código 3541), mantida pelo 

Instituto de Educação Tapejara. O Protocolo foi estabelecido em resposta ao Conceito 

Insuficiente obtido no processo de recredenciamento da instituição, sob o Processo e-MEC: 

202006673, nos indicadores 2.4 (PDI e políticas institucionais), 4.2 e 4.3 (política de 

capacitação docente e técnico-administrativa), e 5.3 (auditório). O objetivo deste relatório é 

apresentar as primeiras ações e progressos realizados pela Comissão de Acompanhamento do 

Protocolo de Compromisso (CAPC) em conformidade com as exigências regulatórias 

estabelecidas. 

O presente relatório foi elaborado pela CAPC indicando as ações que já foram 

desenvolvidas, a partir do acompanhamento na Instituição, analisadas e discutidas conforme 

reunião realizada no dia 30 de outubro de 2024, conforme Ata anexa no final deste documento. 

 

COMPROMISSOS  

A FAT Faculdade de Tapejara, assumiu os compromissos a seguir estabelecidos e neste 

momento apresenta o Primeiro Relatório parcial quanto ao cumprimento das metas e ações 

previstas: 

  



Ações Previstas – Obrigações Gerais 

 

Responsáveis Prazos 

Ação 1. Conforme inciso IV do art. 54 do Decreto nº 9235/2017, a Instituição irá constituir a Comissão 

de Acompanhamento do Protocolo de Compromisso (CAPC), por meio de portaria interna. Será 

composta por 5 (cinco) membros, a saber: 1 Representante da IES, 1 Representante da CPA – 

Comissão Própria de Avaliação, 1 Representante do NDE, 1 Representante dos Coordenadores de 

Cursos e 1 Representante do Corpo Técnico-Administrativo. Essa Comissão de Acompanhamento 

acompanhará a regulação e legitimidade dos atos, quanto a melhorias executadas. 

 

Direção da Instituição Constituída no ato da assinatura 

deste protocolo 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- A CAPC foi instituída no dia 19/08/2024, por meio de reunião registrada na Ata 01/2024 (Anexo I), a qual é composta pelos membros abaixo descritos conforme Portaria 

Institucional: 

I. Daniel dos Santos – representante docente do Núcleo Docente Estruturante (NDE) 

II. Leonardo Caumo Biasotto – representante coordenações de cursos 

III. Lidiane Cássia Comin – representante docente da Comissão Própria de Avaliação (CPA) 

IV. Milena Berthier Bandeira – representante da Instituição - Direção 

V. Viviane Gregoletti – representante do corpo técnico-administrativo – Procuradora Institucional 

- Na data de 19/08/2024 a CAPC também verificou e analisou a proposta das ações inseridas na proposta do protocolo de compromisso do e-mec, e definiu as atividades aqui 

apresentadas. 

 

Ação 2: A Comissão de Acompanhamento do Protocolo de Compromisso (CAPC) elaborará, 

trimestralmente, relatório de acompanhamento de forma objetiva e esquematizada com a indicação do 

cumprimento das ações e metas previstas neste Protocolo de Compromisso, com as análises críticas, 

justificativas e reajustes realizados para a correção das ações para o cronograma inicialmente ajustado. 

O relatório será anexado pela IES, eletronicamente, ao processo de recredenciamento no sistema e-

MEC. 

 

CAPC A cada 03 (três) meses, a partir 

da data de assinatura deste 

Protocolo de Compromisso 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- A CAPC elaborou o modelo de relatório de acompanhamento, contendo as diretrizes para o monitoramento contínuo das ações de melhoria. O formato do relatório foi 

estruturado de maneira objetiva e esquematizada, facilitando a avaliação dos progressos e a análise crítica das metas conforme apresenta-se nesse documento. 

As reuniões da CAPC ocorreram nos dias 16/09/2024 (Anexo II – Ata 2) e 28/10/2024 (Anexo IV – Ata 4) para acompanhar as ações previstas e relatar o andamento do seu 

cumprimento, conforme consta nesse documento elaborado.  

- No dia 16/10/2024 a CAPC realizou uma reunião (Anexo III – Ata 3) com o setor de Recursos Humanos e com a Direção para avaliar as ações e o andamento das atividades, 

garantindo assim a execução das mesmas. 

- No dia 30/10/2024 foi elaborado o primeiro relatório final de acompanhamento (60 dias) com as análises das ações executadas até o momento pelos responsáveis da 

Instituição, aprovado pelos membros da CAPC. 

- Inserido no e-mec o relatório de acompanhamento dos 60 dias referente ao Protocolo de Compromisso e encaminhado para o setor de comunicação da Instituição para 

divulgação. 

 



Ação 3: Realizar a divulgação dos relatórios da CAPC, bem como o presente Termo de Compromisso, 

que serão enviados ao MEC, visando à discussão sobre a concretização das ações do presente 

Protocolo de Compromisso, com ampla divulgação junto à comunidade acadêmica, garantindo-se a 

participação dos segmentos dos discentes, dos docentes e dos técnico-administrativos. 

 

CAPC e Instituição A cada 03 (três) meses, a partir 

da elaboração dos relatórios 

deste Protocolo de 

Compromisso 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- Nas reuniões realizadas pela comissão, também foi definido que o mesmo relatório a ser apresentado para o e-mec, será divulgado na página principal do sítio eletrônico da 

IES (https://fatrs.com.br/instituicao), juntamente com o espaço que a Instituição já divulga os relatórios e ações da CPA, tornando assim acessível à toda a comunidade 

acadêmica. Essa metodologia de divulgação será usada para a divulgação do Protocolo de Compromisso, bem como de todos os dados apresentados em cada relatório parcial 

e final do seu cumprimento. 

 

 

Ações Previstas – Obrigações Específicas 

 

DIMENSÃO 2 – EIXO 2 – Indicador 2.4: políticas institucionais voltadas à diversidade, do meio 

ambiente, da memória cultural, da produção artística e do patrimônio cultural, e ações 

afirmativas de defesa e promoção dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial 

 

Responsáveis Prazos 

Ação 1: A FAT compromete-se em reformular seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o 

Projeto Pedagógico dos Cursos (PPCs) ofertados, garantindo a inserção e o alinhamento de suas ações 

acerca das políticas institucionais constantes neste indicador. 

 

Instituição, Coordenações dos 

Cursos, NDE, Colegiado de 

Curso 

até 9 (nove) meses do início 

deste protocolo  

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- A Instituição iniciou no segundo semestre de 2023 a reformulação do seu Plano de Desenvolvimento Institucional. O processo vem sendo conduzido de forma participativa 

com a comunidade acadêmica, e desta forma encontra-se em fase de conclusão. Nessa reformulação, foi possível atualizar suas políticas institucionais, as quais se propõe a 

executar nos próximos quatro anos. Juntamente com as coordenações de cursos iniciou também o processo de atualização dos projetos de proposta de cursos em janeiro de 

2024, em que nas reuniões do NDE e de colegiado já vem sendo discutidos vários elementos sobre as possíveis mudanças e a viabilização dos cursos de graduação da FAT. 

Neste sentido, entende-se que a política referente ao Indicador 2.4, apontada no parecer final da avaliação também será contemplada dentro das ações que a FAT busca 

desenvolver nos próximos anos, conforme previsto em seu PDI.  

 

Ação 2: A IES se compromete em documentar todas as ações voltadas à diversidade, meio ambiente, 

memória e produção cultural, bem como as ações afirmativas dos direitos humanos e igualdade, que 

já vem acontecendo no seu contexto acadêmico, juntamente com a comunidade externa, e também 

promover outras ações que possibilitem o desenvolvimento desta consciência coletiva. 

 

Instituição, Coordenações dos 

Cursos, NDE, Colegiado de 

Curso, docentes, discentes e 

funcionários 

até 1 (um) ano do início deste 

protocolo 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- Em busca de uma análise de ações que visam estimular as políticas institucionais voltadas à diversidade, do meio ambiente, da memória cultural, da produção artística e do 

patrimônio cultural, e ações afirmativas de defesa e promoção dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, percebeu-se que a Instituição desenvolve de forma contínua 

https://fatrs.com.br/instituicao


diferentes atividades em busca de desenvolver essa consciência e também afirmar esse compromisso com a comunidade. No entanto, muitas das ações não são documentadas 

ou registradas. Por isso, as coordenações de cursos compartilharam com os demais setores da Instituição, um pequeno relatório de ações, para que professores, funcionários 

e todos os envolvidos com ações que são realizadas nesse âmbito, possam registar suas ações e encaminhar ao setor de divulgações da FAT para que promovam uma maior 

sensibilização da comunidade acerca dos temas, construindo uma afirmativa no contexto de toda a Instituição. 

Anexo a esse documento algumas ações realizadas (Anexo V). 

 

 

Ações Previstas – Obrigações Específicas 

 

DIMENSÃO 4 – EIXO 4 – Indicador 4.2 e 4.3: políticas de capacitação e formação continuada 

para o corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeiçoamento e desenvolvimento 

profissional. 

 

Responsáveis Prazos 

Ação 1: Programa de Formação Continuada - Realizar uma pesquisa para identificar as áreas de 

formação mais relevantes para o corpo docente e técnico. Organizar cursos presenciais e online, com 

cronograma definido. 

 

Instituição, Setor de Recursos 

Humano, Coordenações dos 

Cursos. 

até 7 (sete) meses do início 

deste protocolo. 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- Setor de recursos humanos está em fase de elaboração da pesquisa. 

 

Ação 2: Criação de uma Plataforma interna para cursos online, onde os profissionais possam acessar 

conteúdos de capacitação de forma flexível e contínua, complementando suas formações presenciais. 

 

Instituição e Setor de Recursos 

Humanos. 

até 6 (sete) meses do início 

deste protocolo. 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- Ação em análise pela direção da instituição. 

Ação 3: Promover a capacitação do corpo docente por meio da realização, de um programa ou cursos, 

que visem o aprofundamento em questões acadêmicas, didáticas e da área de conhecimento das 

disciplinas ministradas, entre outras áreas, especialmente com a abordagem de aspectos de avaliação 

SINAES e demais ações correlatas deste instrumento, preservando, para comprovação da atividade, 

cópia do material de divulgação e da lista de presença dos eventos. 

 

Instituição, Setor de Recursos 

Humano, Coordenações dos 

Cursos. 

Semestrais e contínuas. 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- Anexo a esse documento o registro de atas de algumas formações e capacitações realizadas (Anexo VI). 

 



Ação 4: Promover a capacitação do corpo técnico-administrativo de pelo menos um programa ou curso 

que vise ao aprofundamento em questões administrativas, organizacionais, financeiras e autoavaliação 

institucional, preservando, para comprovação da atividade, cópia do material de divulgação e do 

controle de participação dos eventos. 

Instituição, Setor de Recursos 

Humano, Coordenações dos 

Cursos. 

Semestrais e contínuas. 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- Anexo a esse documento o registro de atas de algumas formações e capacitações realizadas (Anexo VI). 

 

Ação 5: Incentivo à Participação em Conferências e Eventos Científicos, quando o professor submeter 

trabalhos ao evento e este for aceito para apresentação ou publicação, a FAT paga a taxa de inscrição 

até o valor máximo, R$300,00 (trezentos reais). 

 

Instituição, Setor de Recursos 

Humano, Coordenações dos 

Cursos. 

Semestrais e contínuas. 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- A política de incentivo está sendo incorporada no plano de carreira que se encontra em fase de análise e elaboração pelo setor de recursos humanos e direção. 

 

Ação 6: Divulgação ao corpo docente e técnico-administrativo as políticas de pessoal, carreira, 

aperfeiçoamento e desenvolvimento profissional do corpo docente e técnico-administrativo, expressas 

no PDI da Instituição. 

 

Instituição e Setor de Recursos 

Humanos. 

até 10 (dez) meses do início 

deste protocolo. 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- A política de incentivo está sendo incorporada no plano de carreira que se encontra em fase de análise e elaboração pelo setor de recursos humanos e direção. 

 

Ação 7: Implantação do plano de carreira homologado no Ministério do Trabalho. Instituição e Setor de Recursos 

Humanos. 

até 10 (dez) meses do início 

deste protocolo. 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- Proposta do plano de carreira sendo elaborada pelo setor de recursos humanos para ser socializada e discutida com o corpo docente e o corpo técnico-administrativo. 

 

 

Ações Previstas – Obrigações Específicas 

 

DIMENSÃO 5 – EIXO 5 – Indicador 5.3: Auditório(s) 

Responsáveis Prazos 

Ação 1: Documentar a parceria com o poder público que garante o uso do espaço do Auditório do 

Centro Cultural José Maria Vigo da Silveira, ligado à Prefeitura Municipal, sempre que existem as 

demandas institucionais, conforme calendário acadêmico da Instituição. 

Instituição e Setor Administrativo  Até 3 (três) meses do início 

deste protocolo 



Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- A Instituição está providenciando a documentação da parceria que já existe com a FAT, que garante a locação do espaço do auditório sempre que existe a demanda 

institucional conforme calendário anual de eventos do município.  

- O documento está em construção para assinaturas.  

 

Ação 2: Garantir os espaços institucionais, auditório próprio, em relação à edificação destinada ao 

desenvolvimento das atividades relativas à educação superior da FAT, conforme projeto em 

andamento, apresentado à Comissão Avaliadora, e também anexado em partes, ao final deste 

protocolo. 

 

Instituição Conforme cronograma da obra 

Ações Realizadas – Situação 60 dias: 

- A Instituição apresenta em anexo a este relatório a planta e o cronograma da construção da sua nova sede que garante o espaço de um auditório próprio. 



Anexo 1 – Ata 01/2024 

 

  



Anexo II – Ata 02/2024 

 

  



Anexo III – Ata 03/2024 

 

  



Anexo IV – Ata - 4/2024 

 

  



Anexo V – Ações Realizadas 

 

Fonte: https://drive.google.com/drive/folders/1QcDCbGpUwAoeyjP2YNzEjGcCGznNYDRe?usp=drive_link 

 

 

Fonte: https://drive.google.com/drive/folders/1QcDCbGpUwAoeyjP2YNzEjGcCGznNYDRe?usp=drive_link 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1QcDCbGpUwAoeyjP2YNzEjGcCGznNYDRe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1QcDCbGpUwAoeyjP2YNzEjGcCGznNYDRe?usp=drive_link


 

Fonte: https://drive.google.com/file/d/1P36_pK62rsyCjiGgy73TNvPcfk5e1jWk/view?usp=drive_link 

 

  

https://drive.google.com/file/d/1P36_pK62rsyCjiGgy73TNvPcfk5e1jWk/view?usp=drive_link


Anexo VI – Atas Capacitações e Formações Realizadas 















 



 

 

 

 



ANEXO VII – ATAS NDE 

https://drive.google.com/drive/folders/1cLJHjoV7TW-gmvSfFM9jE0hRRCQBKTIG?usp=drive_link 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1cLJHjoV7TW-gmvSfFM9jE0hRRCQBKTIG?usp=drive_link




 


