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RESUMO

A remuneracao variavel pode manter os salarios competitivos e ainda reduzir a carga tributaria
sobre a folha de pagamento das empresas. A alta tributagdo sobre a méo de obra no Brasil
representa um dos principais desafios para a competitividade das organizacdes. O estudo
investiga como a aplicacdo de praticas de remuneragdo variavel, como Participa¢do nos Lucros
e Resultados (PLR) e prémios, pode se tornar uma alternativa vantajosa para minimizar os
encargos fiscais, preservando a sustentabilidade financeira. A metodologia incluiu uma anélise
comparativa entre o aumento salarial fixo e a implementacdo de remuneracdo variavel,
considerando o impacto de cada modalidade sobre os encargos sociais e trabalhistas. Os
resultados indicam que a remuneracdo variavel reduz os custos adicionais para a empresa, 0
que torna essa estratégia uma solucdo préatica e financeiramente eficiente. Além disso, essa
estratégia reduz os descontos no salario dos funcionarios, trazendo uma remuneracao percebida
maior. Conclui-se que, ao adotar programas de remuneracéo variavel, as empresas podem obter
uma estrutura de custos mais flexivel, podendo alavancar o desempenho organizacional e a
competitividade no mercado.

Palavras-chave: remuneracdo variavel; folha de pagamento; carga tributaria; PLR; prémios.
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1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o debate sobre estratégias de gestdo de pessoal e otimizacdo de
custos tem ganhado relevancia no contexto empresarial, especialmente no que diz respeito a
remuneracao variavel e sua relacdo com a tributacdo da folha de pagamento. Neste cenério, a
implementacdo de programas de remunerago variavel tem se destacado como uma estratégia
eficaz para incentivar o desempenho e a produtividade dos colaboradores, a0 mesmo tempo em
que busca reduzir os encargos sociais e fiscais associados a folha de pagamento.

Nesta perspectiva, 0 presente trabalho propde-se a investigar de que maneira a
remuneracao variavel pode contribuir para a diminuicdo da tributacdo da folha de pagamento
nas empresas. Este tema torna-se relevante diante do desafio enfrentado pelas organizacGes em
equilibrar a necessidade de atrair e reter talentos com a busca pela eficiéncia e reducdo de
custos. Nesse contexto, compreender as praticas e estratégias adotadas pelas empresas na gestao
da remuneracéo variavel torna-se fundamental para o desenvolvimento de politicas e praticas
mais eficazes nessa area.

Esta pesquisa simulou o impacto da implementacdo de um Participacdo nos Lucros e
Resultados (PLR) e também a implementacdo de pagamento de prémios na tributacdo sobre a
folha de pagamento de uma empresa. O estudo simulou o impacto na tributacdo nos diferentes
regimes tributarios, Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real, a fim de compreender
as estratégias contabeis e financeiras utilizadas para lidar com esse desafio.

Ao avancgar nesse conhecimento, esperou-se contribuir para a elaboragédo de politicas
e praticas mais eficazes de remuneragdo variavel, que possam gerar impactos positivos tanto
para as empresas quanto para os colaboradores, promovendo um ambiente organizacional mais

justo, eficiente e competitivo.

1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA

Ter uma gestéo eficiente da folha de pagamento é uma prioridade para as empresas,
principalmente nos ultimos anos com um cenario tributario cada vez mais complexo e com
grande competitividade no mercado. Para grande parte das empresas, a folha de pagamento
representa um dos maiores custos, assim como esta sujeita a altos encargos sociais e fiscais e
isso pode impactar significativamente a satde financeira. Além dos encargos e da folha de
pagamento em si, também existem as possibilidades de ac¢Ges trabalhistas, caso alguma situacao

ndo esteja em conformidade, sendo assim com todos os desafios, as empresas buscam
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constantemente maneiras de otimizar seus custos trabalhistas e minimizar a carga tributaria
associada a folha estando em acordo com as leis e direitos dos funcionarios.

Com isso, a remuneragdo variavel surge como uma estratégia promissora, oferecendo
uma abordagem flexivel e com base em resultados dos funcionarios, permitindo com que as
empresas recompensem o0s colaboradores com base no desempenho individual, alcance de
metas de funcionarios e da empresa nos resultados financeiros gerais da organizagao sendo um
programa contrario a remuneracao fixa, que ja é pré-determinado e estavel. Dessa forma, com
a remuneracdo variavel, é possivel que a empresa alinhe seus interesses organizacionais e
estratégicos com os dos colaboradores, incentivando o engajamento e produtividade. No
entanto, ainda héa falta de compreensdo sobre como implementar efetivamente a remuneracéao
varidvel para reduzir os encargos sociais e fiscais da folha de pagamento.

Diante desse cenario, surge a seguinte questdo: Como a remuneracao variavel pode
impactar na reducéo da tributacdo da folha de pagamento e para a melhoria da competitividade

das empresas?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o impacto da implementacao de programas de remuneracao variavel na gestao
da tributacdo da folha de pagamento, investigando estratégias eficazes para reduzir 0s encargos

fiscais enquanto se mantém a motivacao e o engajamento dos colaboradores.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Investigar as modalidades de participacdo nos lucros e resultados (PLR) e prémios como
formas de remuneracéo variavel;

b) Awvaliar os impactos financeiros e fiscais da implementacdo de programas de PLR e
prémios na empresa estudada;

c) Oferecer diretrizes para gestores de recursos humanos, contadores e empresarios,

auxiliando-os na elaboragéo e implantacao de programas de PLR e prémios.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Em um contexto empresarial, é extremamente importante compreender a relacdo entre
remuneracdo variavel e tributacdo da folha de pagamento, onde existem cada vez mais
competitividade e regulamentacdo. Nesse sentido, a justificativa para a realizagcdo desta
pesquisa se baseia na relevancia e nas potenciais contribui¢cdes que a analise desse tema pode
oferecer tanto para a teoria quanto para a pratica organizacional.

Compreender estratégias para reducdo da carga tributaria da folha de pagamento, como
a utilizacdo de programas de remuneracdo variavel € fundamental para a vida financeira e
estratégica das organizagdes, visto que a tributacdo da folha de pagamento representa uma
parcela significativa dos custos operacionais das empresas, podendo impactar diretamente sua
rentabilidade e competitividade no mercado.

O intuito é fornecer orientacGes praticas e recomendacgdes para aprimorar a eficiéncia
e a eficécia dos programas de remuneragdo nas empresas, de maneira com que isso signifique
ndo apenas otimizar questdes financeiras e tributarias, mas também promover uma cultura de
reconhecimento e valorizacdo do desempenho dos colaboradores.

Além disso, a disparidade entre os altos custos que as empresas enfrentam para manter
uma folha de pagamento e a percepcdo de baixos salarios dos trabalhadores revela uma
contradigdo significativa no sistema tributério e na politica de salrios no Brasil. De acordo com
Ribeiro e Silva (2022, pag 45-60), a elevada carga tributaria imposta sobre a folha impacta
diretamente o salario liquido recebido pelo trabalhador, gerando insatisfacdo e desmotivacéo,
enquanto a empresa arca com um custo proporcionalmente maior sem conseguir traduzir esse
investimento em melhores investimentos.

Essa configuracdo contribui para o aumento de praticas como a pejotizacao, que visa
aliviar o peso tributario sobre as empresas, mas comprometer os direitos dos trabalhadores
(Martins, 2024). Desta forma, uma andlise aprofundada sobre o uso de programas de
remuneracao variavel torna-se essencial para possibilitar solu¢bes que possam equilibrar a
reducdo da carga tributaria para as empresas e, simultaneamente, aumentar a satisfacdo e o

engajamento dos colaboradores por meio de incentivos.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 LEGISLACAO TRIBUTARIA SOBRE A FOLHA DE PAGAMENTO

A legislacgéo trabalhista brasileira, a qual regula as tributacdes da folha de pagamento,
é complexa e muito abrangente.

Marras (2011, pag 25) cita como instrumentos legais,

Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), Consolidagdo das Leis Previdenciérias
Social (CLPS), Normas Regulamentadoras de Higiene e Seguranca no Trabalho
(NRs), Convencéo Coletiva de Trabalho (CCT), Acordos Coletivos de Trabalho
(ACT), Leis complementares e Medidas provisdrias etc.

A Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) é um dos principais documentos legais
que estabelece os direitos e deveres de empregados e também de empregadores. A legislacao
previdenciaria, composta por leis como a Lei Organica da Seguridade Social (LOAS) e a Lei
de Beneficios da Previdéncia Social (Lei 8.213/91, BRASIL, 1991), define as contribuicbes
previdenciarias que devem ser recolhidas sobre os salarios dos trabalhadores. Podemos
considerar que existem duas categorias de tributos sobre a folha de pagamento, aqueles que sdo
retidos pelas empresas e aqueles que sdo pagos pelas empresas.

Entre os tributos retidos pelas empresas temos a contribuicdo do empregado para a
previdéncia social e o imposto de renda retido na fonte. Enquanto a contribuicdo para a
previdéncia social é regulamentada pela Lei n. 8.213/91 (BRASIL, 1991), o imposto de renda
retido é regulamentado pelo Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018 (BRASIL, 2018).
Enquanto a contribuicdo para a previdéncia ocorre em qualquer faixa de renda, a retencao de
imposto de renda ocorre a partir de determinadas faixas de renda. Apesar disso, ambos 0s
tributos seguem tabelas progressivas.

A contribuicdo previdenciaria no Brasil é regulamentada pela Constituicdo Federal de
1988 e especificamente pela Lei n° 8.212/1991 (BRASIL, 1991), que estabelece o
financiamento da seguranca social. O propdsito desta contribuicdo, que incide sobre o salario
dos trabalhadores, é garantir um conjunto de beneficios oferecidos pelo Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), como aposentadoria, auxilio-doencga, pensdo por morte, entre outros
(BRASIL, 1988; BRASIL, 1991). Assim, ela atua como um instrumento de protecéo social,
permitindo ao trabalhador e seus dependentes o acesso a uma rede de seguridade que garante

apoio em situagdes de inatividade por doenca, idade ou falecimento do provedor familiar. Esse
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sistema de contribuicdo progressiva, onde a aliquota varia conforme a faixa salarial e com uma
aliquota progressiva, como podemos observar no quadro 1 e busca promover equidade,
exigindo contribuicfes maiores de quem possui rendimentos mais elevados, o que contribui
para o equilibrio financeiro da previdéncia social e da sustentabilidade do sistema (BRASIL,
1991).

Aliquota progressiva para fins de recolhimento
Salério de contribuicdo (R$) ao INSS
Até R$ 1.412,00 7,50%
De R$ 1.412,01 a R$ 2.666,68 9%
De R$ R$ 2.666,69 a R$ 4.000,03 12%
De R$ 4.000,04 a R$ 7.786,02 14%

Quadro 1: Aliguotas de INSS.
Fonte: Ministério da Previdéncia Social, 2024 (editado pela autora).

O célculo da aliquota progressiva da contribuicéo previdenciaria, regulamentado pela
Lei n° 8.212/1991, segue um sistema em que diferentes faixas de renda sdo tributadas a
diferentes taxas. Esse modelo tem como objetivo promover uma distribuigdo mais justa, para
trabalhadores com rendas mais elevadas, com um percentual maior do que aqueles com menores
rendimentos (BRASIL, 1991).

O célculo é dado da seguinte forma: o salério bruto do trabalhador € fracionado nas
faixas da tabela progressiva. Em cada faixa, aplica-se uma aliquota correspondente, e o valor
total da contribuicdo é o somatdrio das contribuicdes de cada faixa. Esse sistema progressivo é
semelhante a adocdo do imposto de renda e visa garantir que a carga tributaria seja proporcional
a capacidade contributiva de cada trabalhador, conforme descrito pela Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988).

Por exemplo, para um trabalhador com salario bruto de R$ 4.000,00, o célculo seria
realizado da seguinte maneira: Até R$ 1.412,00: Aliquota de 7,5%, resultando em R$ 105,90.
De R$ 1.412,00 até R$ 2.666,68: Aliguota de 9%, resultando em R$ 112,92. De R$ 2.666,69
até R$ 4.000,03: Aliquota de 12%, resultando em R$ 160,00. De R$ 4.000,04 até R$ 7.786,02:
Aliquota de 14%, resultando em R$ 0,00, pois o salario ndo chega a essa aliquota.

Somando essas contribui¢des (R$ 105,90 + R$ 112,92 + R$ 160,00 + R$ 0,00), obtém-
se o total de R$ 378,82, valor a ser recolhido para a previdéncia.

O Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) é um tributo federal incidente sobre os
rendimentos pagos ou creditados a pessoas fisicas e juridicas no Brasil. No caso de
trabalhadores assalariados, o IRRF é retido mensalmente pelo empregador, que atua como
substituto tributério e realiza o recolhimento diretamente a Receita Federal. O célculo do IRRF
segue uma tabela progressiva, conforme quadro 2, revisada periodicamente, na qual a aliquota
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aumenta conforme a faixa de renda, sendo que os individuos com rendimentos mais elevados
estéo sujeitos a percentuais maiores de impostos. Esse sistema progressivo busca atender ao
principio da justica fiscal, conforme previsto pela Constituicdo Federal, exigindo uma
contribuicdo proporcionalmente maior com maior capacidade econdmica (BRASIL, 1988).

As normas sobre o IRRF preveem diversas deducfes legais que ajustam a base de
calculo ao perfil socioeconémico do contribuinte, como dependentes, contribuicGes
previdenciarias e despesas com pensdo alimenticia. Essas deducgdes, previstas na Lei n°
9.250/1995, resultam em uma incidéncia tributaria mais justa, considerando fatores que
reduziram a renda liquida disponivel (BRASIL, 1995). Além disso, o IRRF representa uma
importante fonte de arrecadacdo para o financiamento de politicas publicas e servigos
essenciais, desempenhando um papel relevante na sustentabilidade financeira do Estado.

O conjunto de normas que regulamenta o IRRF inclui a Constituicdo Federal e a Lei
n® 7.713/1988, que estabelece como diretrizes gerais para a tributacdo do imposto de renda. A
Receita Federal também publica relatérios de design e normas adicionais, reforcando o caréater
progressivo e a eficiéncia do recolhimento direto na fonte pagadora, o que contribui para a
reducdo da inadimpléncia e o fortalecimento do cumprimento das obrigacdes fiscais (BRASIL,
1988).

BASE DE CALCULO (R$) '(AO\/I(:)IQUOTA PARCELA A DEDUZIR DO IRRF (R$)
Até R$ 2.259,20 0% -

De R$ 2.250,21 até R$ 2.826,65 7,50% R$169,44

De R$ 2.826,66 até R$ 3.751,05 15% R$381,44

De R$ 3.751,06 até R$ 4.664,68 22,50% R$662,77

Acima de R$ 4.664,68 27,50% R$896,00

Quadro 2: aliquotas de IRRF.
Fonte: LEI N° 14.848, DE 1° DE MAIO DE 2024 (editado pela autora).

Antes de aplicar a aliquota correspondente, o salario bruto do trabalhador é ajustado
por meio de deducdes permitidas, como a contribui¢do previdenciaria ao INSS, despesas com
pensdo alimenticia e um valor fixo por dependente. Essas dedugdes visam reduzir a base de
calculo, permitindo que o imposto incida sobre uma renda liquida mais proxima da realidade
econdmica do contribuinte, em conformidade com a Lei n® 9.250/1995 (BRASIL, 1995).

Além dessas deducdes, a legislacdo brasileira oferece uma deducédo simplificada de R$
564,80, estabelecida pela Instru¢gdo Normativa RFB n° 2.141, de 22 de maio de 2023, destinada
a trabalhadores de faixas salariais médias e baixas.

Esse valor fixo permite uma simplificacdo do célculo, dispensando a necessidade de
comprovar despesas adicionais, conforme mencionado anteriormente. Essa deducdo é

particularmente Util para contribuintes com menos gastos dedutiveis, pois reduz diretamente a
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base tributavel do IRRF, facilitando o planejamento e permitindo que o imposto seja ajustado
ao perfil financeiro do trabalhador de maneira pratica e acessivel, (BRASIL, 2023).

Para um trabalhador com salario bruto de R$ 4.000,00, o célculo do IRRF utilizando
a deducao simplificada, as deducdes por dependentes e a contribui¢do ao INSS:

Deducéo da Contribuicdo ao INSS: Primeiro, aplicamos a contribuicdo previdenciaria
ao INSS, calculada de acordo com a tabela progressiva de 2024. Para um salério de R$ 4.000,00,
o0 valor da contribuicdo ao INSS é aproximadamente R$ 378,82.

Deducdo Simplificada: A deducdo simplificada fixa de R$ 564,80 é entdo aplicada ao
valor remanescente, sendo ainda mais a base de célculo do IRRF. Onde o célculo detalhado se
apresenta da seguinte forma: Salério Bruto: R$ 4.000,00 diminui-se a deducédo simplificada de
R$ 564,80, por ser mais benéfico do que o INSS que ¢é de R$ 378,82 e assim, a base de célculo
ajustada para o IRRF resulta em: R$ 3.435,20

Aplicacdo da aliquota do IRRF é de acordo com a tabela progressiva do IRRF (quadro
2), a base de célculo de R$ 3.435,20 enquadra-se na faixa de aliquota de 15%, com uma parcela
a deduzir de R$ 381,44. O célculo é apresentado da seguinte maneira:

Imposto Bruto: R$ 3.435,20 x 15% = R$ 515,28, disso diminui a parcela a deduzir de
R$ 381,44 e 0 IRRF devido resulta em R$ 133,84.

Assim, ap0s aplicar todas as deducfes permitidas e simplificadas, o valor do IRRF a
ser retido na fonte para um trabalhador com salario de R$ 4.000,00 é aproximadamente R$
133,84. Esse modelo de calculo busca tornar o imposto mais justo, refletindo a capacidade
contributiva real do trabalhador, conforme estipulado pela Lei n® 9.250/1995 (BRASIL, 1995).

Além dos tributos retidos pelas empresas diretamente do salario do trabalhador,
existem tributos que sdo suportados apenas pelas empresas. Esses tributos sdo a Contribuicao
Previdenciaria Patronal (BRASIL, 1991( (CPP), o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTY), instituido pela Lei n° 8.036, de 11 de maio de 1990, as contribui¢bes para o Sistema
S, instituida Lei n® 11.457/2007, inclui a contribuicdo ao (SESI, SENAI, SENAC, etc.), o Fator
Acidentario de Prevencédo (FAP), previsto no artigo 10 da Lei n® 10.666/2003 e regulamentado
pelo Decreto n® 6.042/2007 e o Risco Ambiental do Trabalho (RAT), previsto na Lei
8.212/1991, no artigo 22, inciso Il. Esses encargos aumentam o custo da mao-de-obra no Brasil,
que pode aumentar de 34,40% a 40% sobre o valor da folha de pagamento das empresas do
regime geral onde s&o empresas do Lucro Presumido e Lucro Real.

A Contribuicdo Previdenciaria Patronal (CPP) é um tributo devido pelas empresas,
calculado sobre a folha de pagamento, e destina-se ao financiamento da seguridade social,

especialmente para custear beneficios previdenciarios, como aposentadorias e pensdes.
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Regulamentado pela Lei n® 8.212/1991, o CPP tem como base de célculo o total das
remuneracdes pagas, devidas ou creditadas aos trabalhadores, incluindo alteragGes trabalhistas
e outras verbas trabalhistas (BRASIL, 1991).

Essa contribuicdo € essencial para a manutencdo do sistema previdenciario brasileiro,
uma vez que representa uma das principais fontes de receita para o Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS). O percentual da CPP, em regra geral, é de 20% sobre a folha de pagamento,
embora haja regimes especificos de desoneracfes para setores estratégicos da economia, como
o0 de tecnologia e construcdo civil, conforme previsto pela Lei n® 12.546/2011 (BRASIL, 2011).

A CPP, portanto, impde um impacto relevante sobre a estrutura de custos das
empresas, sendo frequentemente objeto de estudos que analisam suas implicacOes para a
competitividade empresarial e as estratégias de reducdo da carga tributaria, como programas de
remuneracOes variaveis (FONSECA; SILVA, 2022, pag. 115-132).

O Sistema S é um conjunto de entidades corporativas financiadas por contribuicoes
compulsorias, recolhidas pelas empresas e destinadas a promover capacitagdo,
desenvolvimento e bem-estar social dos trabalhadores de diversos setores econémicos. Entre as
principais instituicGes que compdem o Sistema S estdo o Servigo Social da Inddstria (SESI), o
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAL), o Servico Social do Comércio (SESC),
0 Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio (SENAC) e outros cursos para areas
especificas, como agricultura e transporte. Essas entidades sdo mantidas por um percentual
recolhido diretamente sobre a folha de pagamento das empresas, que varia de acordo com o
setor e com as diretrizes legais especificas (BRASIL, 2007).

A legislacéo que regulamenta o Sistema S no Brasil, com a Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT) e leis especificas, como a Lei n® 11.457/2007, que centralizou a arrecadacao
das contribuicdes no &mbito da Receita Federal, reforgcando o papel das contribuigdes para o
financiamento desses servigos (BRASIL, 2007). A aliquota média das contribui¢fes ao Sistema
S é de modo geral de 5,8% mas pode girar em torno de 3% a 6% da folha de pagamento,
dependendo do segmento empresarial, e essas contribui¢des sdo consideradas “encargos de
terceiros” dentro da tributacdo patronal. O Sistema S tem grande relevancia para a formagao
profissional e o desenvolvimento social, contribuindo para a capacitacdo de méo de obra
desenvolvida, o que beneficia tanto os trabalhadores quanto a competitividade das empresas
(SILVA; OLIVEIRA, 2021, p4g. 45-60).

O Fator Acidental de Prevencdo (FAP) e o Risco Ambiental do Trabalho (RAT) séo
contribuicbes previdenciarias que incidem sobre a folha de pagamento das empresas e tém o

objetivo de financiar beneficios decorrentes de acidentes de trabalho e doencas ocupacionais.
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O RAT, anteriormente conhecido como Seguro de Acidente de Trabalho (SAT), foi instituido
pela Lei n° 8.212/1991 e ¢ calculado com base no grau de risco das atividades da empresa,
podendo variar entre 1% e 3% sobre a folha de pagamento (BRASIL, 1991). Essa contribuicdo
visa a cobrir as despesas da Previdéncia Social com beneficios acidentais, como ajuda-doenca
acidentéria, aposentadoria por invalidez acidentaria e pensdo por morte acidentéria,
fortalecendo a protecéo social dos trabalhadores expostos a condicdes de risco (GONCALVES;
SANTOS, 2022, pag. 78-93).

O FAP, regulamentado pelo Decreto n° 6.042/2007 e previsto no artigo 10 da Lei n°
10.666/2003, ¢ um multiplicador do RAT que ajusta a aliquota conforme o histérico de
acidentalidade da empresa, com o objetivo de cultivar praticas de prevencdo e seguranga no
ambiente de trabalho. O FAP pode variar entre 0,5 e 2 a ser multiplicado sobre as aliquotas de
1%, 2% ou 3% que se referem ao RAT. Empresas com bons indices de seguranca e baixa
ocorréncia de acidentes podem ter uma aliquota do RAT reduzida, enquanto aquelas com
historico elevado de acidentes podem sofrer um aumento na contribuicdo (BRASIL, 2007).

Dessa forma, 0 FAP e 0 RAT séo especificamente um sistema de incentivo que busca
promover a salde e a seguranca no trabalho, reduzindo o impacto financeiro dos acidentes
ocupacionais tanto para a Previdéncia quanto para as proprias empresas, que passam a adotar
politicas mais eficazes de prevencéo e cuidado com o ambiente laboral (ALMEIDA, 2021, pag.
123-140).

Outro encargo social significativo € o Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), é regido pela Lei 8.036/90, que visa proteger o trabalhador demitido sem justa causa.
O FGTS consiste em depdsitos mensais realizados pelo empregador em uma conta vinculada
ao trabalhador, correspondendo a 8% do salario bruto do funcionéario. Esse fundo tem a
finalidade de constituir uma reserva financeira para o trabalhador, que podera ser utilizado em
situagdes especificas, como demissao sem justa causa, aposentadoria, doencas graves, aquisicao
de imoOveis e outras situacdes previstas em lei (BRASIL, 1990). Dessa forma, o FGTS
representa uma politica publica voltada tanto para a seguranca financeira do trabalhador quanto
para o fomento de investimentos em habitacdo, saneamento basico e infraestrutura urbana
(SILVA; OLIVEIRA, 2023, pag. 123-135).

Segundo o Ministério do Trabalho (2015) o FGTS é um fundo de poupanca obrigatoria
e que da ao trabalhador a possibilidade de formar um patriménio. Alem de sua fungédo de amparo
ao trabalhador, o FGTS desempenha um papel relevante na economia brasileira, sendo uma
fonte de recursos para projetos de interesse social, geridos pela Caixa Econdmica Federal, que

atua como agente operador do fundo.
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As contribuices sociais foram instituidas pelo art. 195 da Constituicdo Federal (CF),
que teve sua redacdo alterada pela Emenda Constitucional (EC) n°. 20/98 (BRASIL, 1998).
Essa EC ampliou o conceito de contribuinte das contribuicdes sociais previdenciarias de
empregador para empregador e empresa ou entidade a ela equiparada (FABRETT]I, 2007, pag
35-37).

Conforme o quadro abaixo a diferenca dos encargos sociais por parte da empresa sobre
uma folha de empresas do Simples Nacional e empresas do Regime Geral (Lucro Presumido e
Lucro Real), a Lei n° 9.430, de 27 de dezembro de 1996 estabelece os encargos sociais na qual

as empresas do regime geral sdo responsaveis de efetuar o recolhimento:

REGIME GERAL (LUCRO
PRESUMIDO E LUCRO REAL)
FGTS (8%) FGTS (8%)

INSS PATRONAL (20%)
RAT/FAP (DE 1% A 3%)

TERCEIROS - SISTEMA S (5,8%)
Quadro 3: Diferenca dos encargos sociais empresas do Simples Nacional e do Regime Geral
Fonte: Elaborado pela autora de acordo com a Lei n° 9.430, de 27 de dezembro de 1996.

SIMPLES NACIONAL

2.2 REMUNERACAO VARIAVEL

A remuneracdo variavel é uma estratégia comumente utilizada por organizagdes para
recompensar o desempenho e os resultados alcancados pelos colaboradores e buscar resultados
positivos. De acordo com Rodrigues (2006, pag. 25) o fator estratégico de uma organizacao
esta direcionado ao reconhecimento do trabalho dos funcionérios, e isso deve ser realizado por
meio de programas de remuneracéo variavel, que visam beneficiar e flexibilizar a recompensa
aos colaboradores.

Ao contrario da remuneracdo fixa, que é estivel e predeterminada, a remuneracao
variavel esta sujeita a variagdes com base no alcance de metas e objetivos especificos dos
funcionarios e também o0s objetivos e estratégias das organizacdes. A modalidade de
remuneracao varidvel permite que as empresas ajustem seus custos trabalhistas de acordo com
o desempenho, tornando a folha de pagamento mais flexivel e adaptavel as variagdes no
ambiente de negocios (GOMES, 2024, pag. 58-74).

Além dos beneficios em termos de engajamento e controle de custos, a remuneragéo
variavel pode ser uma estratégia vantajosa para reduzir a carga tributaria sobre a folha de

pagamento, uma vez que certos incentivos, como a participacao nos lucros e (PLR), podem ser
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tributados de forma diferenciada. De acordo com a legislagdo brasileira, a PLR é isenta de
encargos previdenciarios e possui uma tributacdo progressiva especifica no imposto de renda,
dependendo do valor recebido (BRASIL, 2024). Esse tratamento tributario diferenciado torna
a remuneracdo variavel uma ferramenta estratégica para a gestdo financeira e fiscal das
empresas, incentivando a adocéo de praticas que valorizem o desempenho sem onerar apenas a
folha de pagamento. Dessa forma, a remuneracgéo variavel ndo sé contribui para a motivacédo e
0 reconhecimento dos colaboradores, mas também para a otimizagédo fiscal, fortalecendo a
competitividade e a sustentabilidade econémica das organizacdes (SOUZA, MENDES, 2024,
pag. 98-112).

A remuneracdo variavel é uma nova realidade das organizagdes, conforme Jorge (pag.
45 — 48, 2007), a organizacdo deve estar preparada para mudancas radicais e imprevisiveis
decorrentes da evolucdo tecnoldgica e dos novos processos organizacionais. Para isso, as
empresas devem estabelecer estratégias de desenvolvimento e capacitacdo de seu pessoal.
Empresas que ndo remuneram seus funcionarios de acordo com seu trabalho e sim sobre seu
cargo podem acabar gerando incoémodo e até mesmo discussdes com seus colaboradores tendo
em justificativa que o trabalhador entenderia que pudesse ser melhor remunerado devido ao seu
trabalho.

Exemplos de remuneracdo variavel pode ser o caso do prémios e participacdo nos
lucros sendo o PPR e o PLR. No quadro 4 relacionamos as principais modalidades de

remuneracao variavel, assim como os encargos decorrentes e a forma de obtencéo.

Modalidade de remuneracao Como é obtido

Normas internas da
Prémios empresa
PPR (Programa de Participagdo nos | Metas atingidas da empresa
Resultados) ou individual

Lucro da organizacéo
PLR (Participagdo nos Lucros e obtido através do
Resultados) desempenho empresarial

Quadro 4: Formas de remuneracdo variavel
Fonte: Elaborado pela autora com base no artigo 457 da CLT e na Lei n° 10.101/2000.

De acordo com Chiavenato (2005, pag. 299) “A Remuneragao Flexivel ou Variavel é
uma maneira de adequar o pacote as necessidades individuais ”. Para Jorge (2007, pag. 45) “A
remuneracao total € composta, da remuneracao fixa, da remuneracdo indireta, e da remuneracéao

variavel. Dessa forma, remuneracéo variavel € a parte da remuneracéo total atrelada a obtengéo
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de resultados”. Essa modalidade de remuneragdo sdo os pagamentos extras concedidos aos
funcionarios como recompensa pelo cumprimento de metas individuais ou coletivas ou entéo
sobre desempenho acima do esperado que complementam o salario.

No entendimento de Silva (2005, pag 78-82) o acréscimo ao salario através da
remuneracao variavel esta atrelado ao seu desempenho operacional, que pode variar durante o
tempo. Deve estar em conformidade com os objetivos do negdcio e beneficiar tanto os
funcionarios quanto a empresa. Esse tipo de remuneracdo pode estar relacionado aos lucros ou
a flexibilidade de receita da organizacéo. E essencial que os dirigentes observem a legislacio
trabalhista vigente, como convencdo coletiva e leis trabalhistas, pois o funcionario ndo pode
receber apenas a remuneracgdo variavel e sim deve haver uma base salarial.

A Participacdo nos Lucros e Resultados PLR esta regulamentada pela Lei n° 10.101,
de 19 de dezembro de 2000 (Brasil, 2000), que estabelece os critérios e condi¢Bes para sua
implementacdo, destacando a necessidade de negociacao entre funcionarios e trabalhadores por
meio de comissdo paritaria ou acordo coletivo. A PLR é uma forma de remuneracéo variavel
que visa integrar os trabalhadores aos resultados econémicos da empresa, promovendo maior
engajamento e produtividade. Essa modalidade de remuneracdo ndo substitui nem
complemento o salario, sendo desvinculada da remuneragdo habitual do trabalhador. (Brasil,
2000).

A modalidade de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) ndo esta sujeita a
incidéncia de INSS, e sua tributacdo pelo Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) é realizada
com base em uma tabela progressiva especifica, conforme a Lei n® 10.101, de 19 de dezembro

de 2000, distinta daquela aplicada aos salarios regulares (Quadro 5).

VALOR EI)EC;APES ANUAL ALIQUOTA PARCELIS éaER[;?ZIR DO
de 0,00 a 6.000,00 0% -

de 6.000,01 a 9.000,00 7,50% R$ 450,00
de 9.000,01 a 12.000,00 15% R$ 1.125,00
de 12.000,01 a 15.000,00 22,50% R$ 2.025,00
acima de 15.000,00 27,50% R$ 2.775,00

Quadro 5: Participacdo nos Lucros, tabela de IRRF tributacdo exclusiva na fonte.
Fonte: Lei n° 10.101, de 19 de dezembro de 2000, (Brasil, 2000).

Estudos destacam os multiplos beneficios da PLR tanto para as empresas quanto para
os colaboradores. Para as organizacOes, a PLR representa uma estratégia relevante para
estimular o desempenho e, simultaneamente, oferece vantagens fiscais, ja que os valores pagos

aos trabalhadores sob essa modalidade ndo integram a base de calculo das contribuicBes
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previdenciarias (CORREA; LIMA, 2006, pag. 317-344). Sob a perspectiva dos colaboradores,
a PLR ndo serve apenas como um reconhecimento financeiro pelo esforgo e contribuigcéo aos
resultados da empresa, mas também fortalece o vinculo empregaticio e promove maior
satisfacdo no ambiente de trabalho (RODY; LOUZADA, 2018, pag. 15-32). Dessa forma, a
PLR contribui tanto para a competitividade empresarial quanto para a criagdo de uma cultura
de valorizagdo do desempenho, sendo uma prética que beneficia todas as partes envolvidas.

De acordo com a Lei n°®10.101, de 19 de dezembro de 2000, a Participacao nos Lucros
e Resultados (PLR) pode ser paga, no maximo, duas vezes ao ano e em periodicidade inferior
a um trimestre civil. A legislacdo estabelece essa periodicidade para garantir que a PLR
mantenha seu carater de remuneragdo variavel, desvinculada do salario regular do trabalhador,
e funcione como um incentivo condicionado ao desempenho e aos resultados da empresa. Essa
estrutura visa fortalecer o propdsito de alinhamento de interesses entre empresas e
colaboradores, permitindo distribui¢cbes semestrais ou anuais conforme acordo entre as partes
envolvidas (BRASIL, 2000).

Essa modalidade é uma forma comumente utilizada como uma possibilidade de
remuneracao variavel. Para Rezende (2010, pag. 6) a participacdo nos lucros e resultados da
empresa, pelo empregado, compde nada mais que estimulo e também utilidade ndo somente de
integracdo e obrigacdo, mas de direcionamento para a produtividade e desenvolvimento dos
ganhos. Os lucros serdo distribuidos aos trabalhadores conforme sua avalia¢éo, de acordo com
a legislacdo vigente ou conforme acordado entre as partes, podendo ocorrer de forma semestral
ou anual. O ideal é que os lucros sejam avaliados com base no resultado do exercicio, 0 que
geralmente ocorre no final de cada ano (TUMA, 1999, pag 56).

O Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) é uma modalidade de remuneracéo
variavel aplicada por empresas para alinhar os esforcos dos colaboradores ao cumprimento de
metas especificas, geralmente ligadas a produtividade, qualidade, vendas ou outros indicadores-
chave de desempenho. Diferentemente da Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), que
possui regulamentacdes pela Lei n° 10.101/2000, o PPR ndo é regulamentado por uma
legislacdo especifica, o que oferece uma flexibilidade maior para sua aplicagdo. Em vez disso,
0 PPR é implementado com base em acordos coletivos, convencges sindicais ou regulamentos
internos, estabelecidos entre a empresa e 0s representantes dos trabalhadores, como forma de
seguranca, transparéncia e alinhamento com as expectativas de ambas as partes (SILVA,
CARVALHO, 2024, pag. 45-61).

A falta de regulamentacéo especifica para o PPR também significa que ele ndo conta

com os mesmos beneficios tributarios oferecidos pelo PLR. No caso da PLR, os valores
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distribuidos aos colaboradores possuem isencdo de encargos previdenciarios e uma tabela
progressiva especifica para o Imposto de Renda. Ja o PPR, por ndo ser protegido por lei, segue
as regras convencionais, o que implica que os valores pagos aos colaboradores estédo sujeitos a
contribuicdo previdenciaria e a tributacdo tradicional do Imposto de Renda (ALMEIDA,;
SOUZA, 2023, pag. 112).

A diferenca tributéria pode influenciar a escolha entre PLR e PPR, uma vez que um
PLR oferece uma estrutura fiscalmente mais vantajosa. Contudo, o PPR ainda é amplamente
utilizado em setores onde o desempenho individual e a produtividade sdo determinantes para
os resultados empresariais, sendo uma ferramenta de gestdo estratégica e incentivo ao
engajamento dos colaboradores.

O objetivo da remuneracdo varidvel € melhorar o desempenho dos negocios
(BELCHER, 1996, pag. 248) e tornar a empresa mais competitiva, colocando parcela do
pagamento dos empregados dependente do alcance de metas e objetivos (XAVIER et al., 1999,
pag. 135).

A possibilidade de vincular a remuneracéo e o resultado efetivamente realizado é uma
das principais razdes que levam as empresas a adotarem a remuneracao variavel (XAVIER et
al., 1999, pag 135).

Os sistemas de remuneracdo variavel estimulam a inovacdo e a criatividade dos
colaboradores, uma vez que sdo recompensados pelos resultados alcancados. Isso pode levar a
melhorias significativas nos processos e produtos da empresa, aumentando sua competitividade
e posicionamento no mercado.

Também como forma de remuneracado varidvel existe o pagamento de prémios, que é
uma pratica adotada por organizacGes para incentivar e reconhecer desempenhos excepcionais
de seus colaboradores. Conforme a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT), alterada pela Leli
n° 13.467/2017, os prémios sdo definidos como liberalidades concedidas pelo empregador em
forma de bens, servi¢cos ou dinheiro, em razdo de desempenho superior ao ordinariamente
esperado no exercicio das atividades laborais (BRASIL, 2017). Essa legislacdo estabelece que
tais prémios, mesmo que pagos habitualmente, ndo integram a remuneracéo do empregado, ndo
se incorporam ao contrato de trabalho e ndo constituem base de incidéncia de encargos
trabalhistas e previdenciarios, apenas de IRRF.

No contexto organizacional, a implementacdo de sistemas de remuneracgdo variavel,
como 0s prémios, tém se mostrado eficazes na promocdo de um ambiente de trabalho mais
produtivo e motivador. Brito e Piccolo (2024, pag. 45-60) destacam que a remuneracao variavel

alinha o desempenho dos colaboradores as metas organizacionais, incentivando o
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comprometimento e a motivacdo dos trabalhadores. Entretanto, os autores alertam que a falta
de regulamentacdo adequada e a possibilidade de decisdes unilaterais podem resultar em
desafios para a empresa, ressaltando a importancia de um planejamento cuidadoso e de

aconselhamento preventivo em questdes trabalhistas.

2.3IMPACTO DA TRIBUTACAO SOBRE A FOLHA DE PAGAMENTO E A
INFORMALIDADE DO TRABALHO

O impacto da tributacdo sobre a folha de pagamento é um fator determinante nas
decisbes de contratacao e regularizacao de trabalhadores, influenciando diretamente o nivel de
informalidade no mercado de trabalho. No Brasil, a carga tributaria incidente sobre a folha é
elevada, composta por contribui¢des previdenciarias, FGTS, encargos para o Sistema S e outras
contribuicdes. Esse Onus representa um custo significativo para as empresas, especialmente
para as de menor porte, que enfrentam maiores dificuldades em absorver o impacto financeiro
desses encargos. Segundo Fonseca e Almeida (2023, pag. 215-230), a alta carga tributaria
dificulta a formalizacdo, levando as empresas a optar por praticas como a terceirizacao irregular
e a pejotizacdo, estratégias que reduzem custos, mas comprometem os direitos dos
trabalhadores e aumentam a precarizacao trabalhista.

Silveira e Raupp (2014, pag 39), apresentam a diferenciacdo entre encargos

trabalhistas e encargos sociais:

Os gastos relativos a mao de obra compreendem os encargos trabalhistas e 0s encargos
sociais. Os valores pagos diretamente ao trabalhador, como salario, férias, adicional
de férias, 13° salario, repouso semanal remunerado, entre outros, sdo 0S encargos
trabalhistas. Os recolhimentos feitos pelo empregador em beneficio do empregado sdo
chamados de encargos sociais. Consideram-se encargos sociais 0 Fundo de Garantia
por Tempo de Servico (FGTS), estabelecido pelo art. 15 da Lei n.8.036/90, a
Contribuicdo Previdenciaria Patronal e o Seguro Acidente de Trabalho (SAT) (incisos
I eIl doart. 22 da Lei n. 8.212/91) e as contribui¢fes a outras entidades e fundos.

Leandro Paulsen, (2011, pag. 606), comentando o paragrafo 13, do art. 195, da
Constituicdo Federal, exprime a opinido de que “a carga tributdria sobre a folha de salarios e
outros pagamentos por trabalho prestado por pessoa fisica estd extremamente elevada,
estimulando a informalidade das relagdes de trabalho”.

A informalidade no mercado de trabalho, influenciada pelos altos encargos sobre a

folha, gera um efeito de longo alcance para o trabalhador e para a economia como um todo.

Trabalhadores informais ndo tém acesso a beneficios como FGTS, férias remuneradas e 13°
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salario, ou que os coloquem em posicdo de vulnerabilidade econdmica e social. Além disso, a
informalidade gera um déficit na arrecadacdo previdenciaria e fiscal, afetando a capacidade do
Estado de financiar politicas publicas e servicos essenciais. Segundo Silva e Pereira (2024, pag.
64), essa situacdo cria um ciclo negativo onde a alta carga tributaria sobre a folha de pagamento
alimenta a informalidade, e a informalidade, por sua vez, reduz a base de arrecadacao.

A pejotizacdo, pratica cada vez mais comum no mercado de trabalho brasileiro,
consiste na contratacdo de trabalhadores como pessoa juridica (PJ) em vez de empregado
formal, o que evita a necessidade de seguir a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Essa
estratégia permite que reduzam suas contribuicfes trabalhistas as empresas, uma vez que a
relacdo empregador-empregado deixe de existir formalmente. Segundo Ortiz (2024, pag 23), a
pejotizacdo caracteriza-se como uma forma de precarizacdo das relacbes laborais, onde os
trabalhadores, embora ainda prestem servicos continuos para a mesma empresa, perdem direitos
como férias remuneradas, 13° salario, e outros beneficios previstos na CLT.

Essa modalidade de contratagdo muitas vezes disfarca um vinculo empregaticio,
gerando uma situacdo de inseguranca para o trabalhador, que passa a arcar com obrigacdes
tributarias e previdenciarias que seriam da empresa. No entanto, do ponto de vista do
empregador, a pejotizacdo surge como uma alternativa vantajosa para evitar tributacoes
elevadas sobre a folha de pagamento, especialmente num contexto de alta carga tributéria sobre
a mao de obra. Conforme indicado por autores como Ribeiro e Silva (2023, pag. 58), as
caracteristicas da pejotizacdo se tornaram particularmente interessantes com o crescimento do
trabalho informal, pois permite que as empresas sejam mais flexiveis em sua estrutura de custos,
ainda que a custa dos direitos trabalhistas dos funcionarios.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no trimestre
encerrado em agosto de 2024, a taxa de informalidade atingiu 38,8% da populagdo ocupada,
correspondendo a aproximadamente 39,8 milhdes de trabalhadores informais (IBGE, 2024).
Essas préticas, ao desobrigar as empresas de encargos trabalhistas e previdenciarios, precarizam
as condicdes laborais e reduzem a protecdo social dos trabalhadores.

Ainda que a pejotizacdo traga beneficios financeiros para o empregador, ha
questionamentos quanto a sua legalidade e as implicacdes éticas e sociais dessa pratica. A
legislacdo brasileira prevé que, caso o vinculo empregaticio seja comprovado judicialmente, a
empresa pode ser responsabilizada por direitos trabalhistas ndo cumpridos, caracterizando-se
como um contrato de trabalho velado. Martins (2024, p4g. 78) argumenta que a pejotizacdo
configura-se como uma forma de desvirtuamento da legislagéo trabalhista, comprometendo a

protecao social do trabalhador e fomentando o aumento da informalidade no mercado.
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2.4 INCENTIVOS FISCAIS E PROGRAMAS DE REMUNERACAO

Com o programa de participagdo de lucros, por exemplo, a lei 10.101/00 (BRASIL,
2000), no art. 3° dispde que: “A participacdo de que trata o art. 2° ndo (...) constitui base de
incidéncia de qualquer encargo trabalhista...”, sendo assim, a empresa que optar pela
distribuicdo de lucros, ndo tera recolhimento de encargos trabalhistas e previdenciarios
referente ao valor pago para o funcionario dentro desse programa. Também, o inciso XI do art.
7° da Constituicdo estipula que, essa participagéo de lucros ou resultados seja desvinculada da
remuneracdo (MARTINS, 2000, pag. 84).

O autor também destaca que esse pagamento é possivel ser abatida como despesa
operacional da empresa, onde no proprio exercicio de sua constituicdo segundo estabelece a
prépria lei no seu art. 3° paragrafo 1°: “Para efeito de apuragdo do lucro real, a pessoa juridica
podera deduzir como despesa operacional as participacdes atribuidas aos empregados nos
lucros ou resultados, nos termos da presente Lei, dentro do préprio exercicio de sua
constituicdo”. Ou seja, a despesa operacional corresponde a um gasto essencial para a atividade
da empresa e para a continuidade da fonte produtora, deve ser reconhecida no exercicio em que
ocorre, sem acumular valores de periodos anteriores. No caso das participaces nos lucros ou
resultados (PLR), previstas na Lei n® 10.101/2000, a deducéo sé é permitida dentro do préprio
exercicio em que foram pagas.

Ao estruturar esses programas, é fundamental que as empresas estejam atentas as
normas e regulamentacdes fiscais especificas do pais ou regido, observando sempre a
convencdo coletiva que o empregado esta enquadrado, garantindo o cumprimento das
exigéncias legais e a maximizagdo dos beneficios fiscais disponiveis. Alem disso, uma
comunicacéo clara e transparente com os colaboradores sobre os beneficios fiscais, e tambem,
as oportunidades oferecidas pelos programas de remuneracdo varidvel é essencial para
promover o engajamento e o alinhamento com o0s objetivos organizacionais, além de, ser
necessario ter sempre tudo anotado e acordado de forma tacita e escrita com os colaboradores
(GIL, 2023, pag. 112).

2.5 CONSIDERACOES ETICAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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A remuneracdo varidvel vai além de aspectos contabeis e financeiros, é também atenta
as questdes importantes relacionadas a ética e & governanga corporativa. Lucena (1999, pag.
45) comenta sobre o planejamento de recursos humanos onde € como um conceito planejamento
estratégico, e assim ser possivel alinhar objetivos da organizacdo com gerenciamento de pessoal
e também alinhar a filosofia de trabalho da empresa com cada funcionério para estabelecer os
modos de cada funcdo. Com esse planejamento, tambem é possivel analisar todas as pessoas
envolvidas na empresa, desde diretores até mesmo pessoas ligadas a empresa indiretamente.

LUCENA, 1999, pag. 60 diz que:

[...] as revisfes e reestruturacdo em qualquer segmento organizacional ja sdo praticas
comuns nas organizagdes tendo em vista a realidade mutativa do contexto
empresarial. Da mesma forma, a Area de Recursos Humanos por fazer parte deste
contexto precisa também rever suas necessidades de adaptacdo a fim de ajustar-se ao
processo de transformag&o organizacional.

Conforme Lucena (1999, 60), com um planejamento de recursos humanos é possivel
dar uma atencéo exclusiva para a remuneracdo dos funcionarios, visto que muitas vezes, é pago
apenas o salario base e acaba ndo tendo outros incentivos para os funcionarios. Também é
importante que as empresas adotem praticas transparentes e éticas ao implementar programas

de remuneracdo variavel, garantindo a equidade e a integridade em todo o processo.

2.6 RISCOS E DESAFIOS DA REMUNERACAO VARIAVEL

Embora os programas de remuneracdo varidvel possam oferecer uma série de
beneficios, também apresentam potenciais riscos e desafios que as empresas devem considerar
cuidadosamente ao implementa-los. Um dos principais riscos € a possibilidade de incentivar
comportamentos de curto prazo por parte dos funcionarios. Quando os incentivos estdo
vinculados exclusivamente a metas financeiras de curto prazo, pode existir o risco em alguns
colaboradores criarem a tendéncia a ndo execucdo dos trabalhos com qualidade ou ética,
buscando recompensas imediatas e a longo prazo podendo prejudicar a empresa pela sua
reputagéo ou sustentabilidade. (CHIAVENATO, ldalberto, (2014, pag. 250-252)

Conforme DUTRA, Joel Souza (2016, pag. 150) com a introdugdo de programas de
remuneracao variavel, impacta significativamente a cultura organizacional e com isso se da a
importancia de implementar de forma cuidadosa e alinhada com os valores e objetivos da
empresa. Existe o risco de gerar descontentamento, divisdes internas e a colaboracdo e o
trabalho em equipe. Portanto, é essencial que as empresas considerem o impacto cultural de

seus programas de remuneragdo variavel e implementem medidas para promover uma cultura
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que valorize a integridade e o comprometimento com 0s objetivos organizacionais de longo
prazo.

Chiavenato (2014, pag 250) ainda afirma que outro desafio importante esta na
complexidade na definicdo de metas e critérios de avaliacdo para 0s programas de remuneragao
variavel. Estabelecer metas claras e mensurdveis é fundamental para garantir a eficécia e a
transparéncia desses programas, podendo ser enfrentado nas empresas o desafio de encontrar o
equilibrio certo entre desafiar seus colaboradores e garantir que as metas sejam alcancaveis e
alinhadas com os interesses de longo prazo da empresa. Mesmo com os desafios, ao reconhecé-
los e implementar medidas para mitiga-los, as empresas podem aumentar o beneficios desses

programas e continuar crescendo de maneira saudavel e com acompanhamento de resultados.

2.7 EFEITOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA TRIBUTACAO DA FOLHA DE
PAGAMENTO

VASCONCELLOS; GARCIA, (2018, pag. 47) diz que a tributacdo da folha de
pagamento tem importantes efeitos econdmicos e sociais que afetam tanto as empresas quanto
os trabalhadores e a sociedade em geral. Em termos econémicos, a tributacdo da folha de
pagamento pode ter um impacto significativo na geracdo de empregos. Os altos encargos sociais
e fiscais sobre a folha de pagamento podem aumentar os custos trabalhistas para as empresas,
tornando a contratacdo de novos funcionarios mais onerosa e em diversos casos e
desencorajando a criacdo de empregos, deixando de forma estagnada o crescimento e expanséo
das empresas.

Além disso, a tributacdo da folha de pagamento também pode influenciar a distribuicao
de renda na sociedade. Os encargos sociais e fiscais sobre os salarios reduzem os salarios
liquidos dos trabalhadores, diminuindo assim a capacidade de consumo. Por outro lado, as
empresas também podem enfrentar pressdes para repassar 0s custos adicionais aos precos dos
produtos e servicos, o que pode resultar em aumento da inflagdo e diminuicdo do poder de
compra da popula¢do. VASCONCELLQOS; GARCIA, (2018, pag. 50).

Em termos de competitividade das empresas, a tributacdo da folha de pagamento
também pode trazer impactos significativos, sendo necessario repassar ao valor dos produtos
0u servigos esses custos mais altos. Os efeitos econdémicos e sociais da tributacdo da folha de

pagamento sdo complexos, afetando diversos aspectos da economia e da sociedade.
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3. METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

O método da pesquisa apresentou os procedimentos empregados para realizar
cientificamente o estudo, ou seja, o propdsito do trabalho, o0 método de delineamento, as
técnicas de coleta de dados e a técnica de analise.

A metodologia adotada neste estudo foi orientada por uma abordagem qualitativa,
sendo que foram apresentados fatos que seréo fundamentais para entendimento do estudo.

A pesquisa qualitativa segundo Pinheiro (2010, pag. 20) tem a seguinte caracteristica:

Pesquisa qualitativa caracteriza-se pela tentativa de uma compreensdo detalhada dos
significados e caracteristicas situacionais apresentados pelos entrevistados, em lugar
da producdo de medidas quantitativas de caracteristicas de comportamentos.

Também, de acordo com Pinheiro (2010, pag. 20):

“Na pesquisa qualitativa é realizado levantamento de hipdteses, considerando uma
relagdo entre o mundo real e o sujeito um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo
e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em ntimeros”.

Com a abordagem qualitativa visamos a compreensdo aprofundada das préaticas de
remuneracdo variavel e sua relacdo com a tributacdo da folha de pagamento, levando em
consideracao as leis trabalhistas.

Também traremos uma abordagem quantitativa, como quantificacdo das informacoes.

De acordo com Teixeira (2005, pag. 136):

A pesquisa quantitativa utiliza a descri¢cdo matematica como uma linguagem, ou seja,
a linguagem matematica é utilizada para descrever as causas de um fendémeno, as
relagbes entre varidveis etc. O papel da estatistica é estabelecer a relagdo entre o
modelo tedrico proposto e os dados observados no mundo real.

Pinheiro (2010, pag. 20), defende que:

A principio, o método tem como objetivo garantir precisdo aos resultados, isen¢ao do
subjetivismo do pesquisador, evitar distor¢gdes nas interpretacdes, assegurando uma
margem de seguranca as inferéncias. As analises consistem no levantamento de
variaveis.
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Com isso, utilizamos uma demonstracgao de tributacdo na folha de pagamento de uma
empresa com a utilizacdo de programas de remuneragdo variavel, sendo esse o Participacdo de
Lucros e Resultados (PLR) e aplicacao de valores como prémios com a aplicacdo de um estudo
de caso.

Em relacdo a natureza da pesquisa, foi de carater aplicado, com o objetivo de oferecer
solucBes préticas para os desafios enfrentados pelas empresas referentes a tributacdo da folha
de pagamento. Aplicamos os conhecimentos adquiridos nesta pesquisa para oferecer insights
para empresas e setores de recursos humanos.

Quanto aos objetivos da pesquisa, foi de um carater exploratério e explicativo. O
objetivo exploratorio visou aprofundar o entendimento das praticas de remuneracgdo variavel e
sua aplicabilidade na estratégia de reducdo da tributacdo sobre a folha de pagamento. Ja o
objetivo explicativo para avaliar os efeitos na tributacdo da folha de pagamento com a

implementacdo de programas de remuneracao variavel nas empresas.

3.2UNIDADE DE ESTUDO

A pesquisa foi realizada utilizando a analise de folha de pagamento de uma empresa,
da folha de pagamento do més de julho de 2024, sendo aplicado nos regimes tributarios do
Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. Os dados foram coletados a partir de uma
conversa com os gestores da empresa escolhida para analise da folha de pagamento e assim
conseguimos adquirir os relatérios para analise e a aplicacdo do estudo. A selecdo da empresa
avaliada foi baseada em critérios pré-definidos, como relevancia para o tema da pesquisa e
disponibilidade de informac6es e pelo nimero de funcionarios da empresa. Essa abordagem
permitiu uma analise ampla e abrangente das praticas de remuneracéo variavel com a aplicacédo

do PLR e sua relagdo com a tributagdo da folha de pagamento.

3.3COLETA DE DADOS

Para executar a pesquisa, foi realizado um processo sistematico de coleta e analise de
dados dos relatdrios sobre a remuneracao variavel utilizado na empresa e analisamos a folha de
pagamento com a aplicabilidade da remuneracdo variavel nos regimes de tributacdo. Buscamos
os relatdrios de folha de pagamento e seus encargos para analise da folha de pagamento do més
de julho de 2024, com os relatérios de INSS, de IRRF e de FGTS. Foram considerados
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indicadores financeiros, como despesas com pessoal, participacdo nos lucros, tributos sobre a
folha de pagamento e outros dados pertinentes para compreender a relagcdo entre remuneragéo
variavel e tributacdo e assim aplicamos o estudo de caso nos regimes tributarios do Simples
Nacional e Regime Geral (Lucro Presumido e Lucro Real) para analise de como se comportou
os tributos com a remuneragéo variavel.

Por fim, os dados coletados foram submetidos a uma anélise qualitativa e quantitativa
para identificar padrdes, tendéncias e correlacfes entre as variaveis estudadas. Foram utilizadas
analise de contetido para interpretar os resultados e inferir conclusdes significativas sobre o
impacto da remuneracdo variavel na tributacdo da folha de pagamento. Essa abordagem
metodoldgica permitiu uma analise robusta e fundamentada, contribuindo para o alcance dos

objetivos propostos nesta pesquisa.

3.4 ANALISE DE DADOS

A analise de dados foi realizada de maneira cuidadosa e sistematica, utilizando uma
abordagem integrada que combina técnicas qualitativas e quantitativas. Inicialmente, os dados
coletados foram organizados e categorizados de acordo com as informac6es de interesse, tais
como despesas, tributos sobre a folha de pagamento e outras métricas relevantes, como custo
total com pessoal e relacdo do custo com funcionario sobre os tributos da folha. Essa etapa
envolveu a tabulacdo dos dados em planilhas para facilitar a manipulagéo e visualizacdo das
informagdes.

Em seguida, foi realizada uma analise descritiva dos dados, com o objetivo de
identificar padrdes, tendéncias e caracteristicas gerais dos dados. Essa analise descritiva
permitiu uma compreensao inicial do comportamento das variaveis estudadas e subsidiou
analises mais aprofundadas.

Por fim, os resultados da analise foram interpretados e apresentados de forma clara e
objetiva, por meio de gréaficos e narrativas explicativas. Foram destacadas as principais
conclusdes e insights obtidos a partir da analise dos dados, bem como suas implicagdes para a
teoria e pratica relacionadas ao tema em estudo. Essa abordagem metodoldgica permitiu uma
analise abrangente e aprofundada dos dados coletados, contribuindo para o alcance dos
objetivos propostos nesta pesquisa e assim sendo possivel proporcionar delimitagdes de insights

para gestores de recursos humanos, profissionais de contabilidade e empresarios.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 CARACTERIZAQAO DA EMPRESA

A empresa, aqui denominada como Empresa X para preservar sua identidade, € uma
organizacdo consolidada e respeitada, com décadas de experiéncia em seu setor. Conhecida
pela exceléncia de suas operagBes, a Empresa X mantém como referéncia devido a sua
capacidade de adaptacdo e ao compromisso continuo com a qualidade e a ética em todos 0s
aspectos de sua atuacdo. A longevidade no mercado atesta sua capacidade de manter-se
relevante e inovadora, respondendo de forma eficaz as demandas de seus clientes e as mudancas
no ambiente empresarial.

A estrutura organizacional é simplificada e eficiente, facilitando o processo decisoério e
permitindo uma visdo estratégica Unica. Essa estrutura contribui para a agilidade nas respostas
as exigéncias do mercado, refletindo uma gestdo focada em resultados e na manutencéo de um
padrdo de exceléncia. Neste trabalho, foi aplicada uma abordagem ética e criteriosa, onde 0s
nomes dos colaboradores foram substituidos por identificacGes ficticias para garantir o sigilo,
respeitando a privacidade e a integridade das informacdes.

4.2 COMPOSICAO DOS CUSTOS DA FOLHA DE PAGAMENTO

A folha de pagamento constitui um dos principais custos operacionais para empresas
de todos os portes, especialmente em mercados onde a carga tributaria sobre a méo de obra é
significativa. Para entender o impacto da folha na satde financeira da empresa, foi realizada
uma analise detalhada de seus componentes obrigatorios, para revelar a estrutura de encargos
associados a cada funcionério.

Salario bruto: representa o valor fixo acordado entre empresa e colaborador antes das
deducdes legais, sendo o principal fator de base para os célculos de contribuigdes trabalhistas.

ContribuicGes previdenciarias e de Imposto de Renda (INSS e IRRF): esses valores
sdo retidos diretamente do salario do empresario, com aliquotas progressivas de acordo com a
faixa salarial. A retencdo previdenciaria garante beneficios sociais ao trabalhador, enquanto o
IRRF segue a tabela de deducges definida pela Receita Federal. Destaca-se que 0 INSS e o
IRRF ndo sdo custos da empresa, pois a entidade é mera retentora de tais tributos. No entanto,

esses descontos reduzem a renda do trabalhador e evidenciam uma perspectiva antagonica no
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Brasil, de que o custo da méo de obra é elevado para o empregador, mas os valores recebidos
pelos empregados sdo baixos.

Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS): este encargo, custeado integralmente
pela empresa, € calculado em 8% sobre o salario bruto do colaborador, sendo depositado em
conta vinculada ao trabalhador. Ele visa fornecer uma reserva financeira ao funcionario em
casos de demissdo sem justa causa.

Contribuicdo Previdenciaria Patronal (CPP): a empresa arca com 20% sobre a folha de
pagamento para custear a seguranca social, sendo um dos principais componentes dos
adicionais sobre o saléario.

Contribuicbes ao Sistema "S": destinadas a entidades como SESI, SENAI, SESC e
outras, essas contribui¢bes visam financiar programas de capacitacdo e servi¢os sociais,
elevando os custos fixos da empresa, possuindo a aliquota de 5,8%. Esse tributo também €
denominado como INSS Terceiros.

RAT e FAP (Risco Ambiental do Trabalho Fator Acidentario de Prevenc¢édo): enquanto
0 RAT é um tributo ajustado ao nivel de risco do ambiente de trabalho, que varia entre 1% e
3%, o FAP é um fator que varia de 0,5000 a 2,000 que deve ser aplicado sobre 0 RAT. Nesse
sentido, a depender do FAP, esse encargo pode ser reduzido a metade (FAP = 0,5000) ou pode
ser dobrado (FAP = 2,000).

Esses componentes, quando analisados em conjunto, demonstram que a carga
tributaria incidente sobre a folha de pagamento é elevada, impondo a empresa um custo que
supera os valores do salario bruto e influencia diretamente na sua capacidade de investimento
e crescimento.

Tomando como base a folha de pagamento do més de julho de 2024 da empresa X
foram calculados os encargos sobre a folha de pagamento. Na empresa em questao verifica-se
um desembolso total de R$30.807,13, ou seja, 44,12% maior do que a soma dos salarios brutos.
Desse valor, 35,30% ¢é referente aos encargos que a empresa deve recolher sobre a folha de
pagamento e 8,82% ¢ retido pelo empregador diretamente do salario dos funcionarios devido
aos descontos do INSS e do IRRF (Quadro 6).

Salério Bruto | INSS | IRRF | FGTS CPP | Terceiros | RAT/FAP enngilsa
272987| 226,40| 000| 21839| 54597| 158,33 40,95| 963,64
3.97327| 37561| 129.83| 317,86| 79465| 23045 59,60 | 1.402,56
223204| 179,70| 000| 17856| 44641| 12946 3348| 787,01
1.83500| 14397| 000| 14680| 367,00| 106,43 2753| 647,76
2109,34| 168,66 000| 16875| 42187| 122,34 31,64| 744,60
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2.045,06 162,88 0,00 163,60 409,01 118,61 30,68 721,91
1.904,83 150,25 0,00 152,39 380,97 110,48 28,57 672,40
2.007,09 159,46 0,00 160,57 401,42 116,41 30,11 708,50
1.683,00 130,29 0,00 134,64 336,60 97,61 25,25 594,10
2.250,00 181,32 0,00 180,00 450,00 130,50 33,75 794,25
22.769,50| 1.878,54| 129,83| 1.821,56| 4.553,90| 1.320,62 341,56 | 8.037,63

Quadro 6: custos folha de pagamento empresa X.
Fonte: elaborado pela autora (2024).

O quadro 6 ilustra detalhadamente os encargos associados a folha de pagamento da
empresa X estudada, incluindo as contribuicdes obrigatdrias sobre os salarios dos
colaboradores. O valor total da folha de pagamento bruto é de R$ 22.769,50, representando a
soma dos salarios brutos de todos os funcionarios. Esse valor serve como base para o calculo
das contribuicGes e encargos sociais.

O valor de R$ 8.037,63 indica o custo total adicional para a empresa, além dos salérios,
ao incluir as contribuicGes obrigatorias, tais como FGTS (8%), CPP (20%), contribuicbes para
terceiros (5,8%) e RAT/FAP (1,5%). Esse valor é 3,5 vezes maior do que o salario bruto médio
pago pela empresa aos seus colaboradores. Ainda, a cada cerca de trés novas contrataces a
empresa deve desembolsar o valor de um salario médio para pagamento de encargos. Esse valor
representa o total dos encargos diretos que a empresa precisa custear para manter sua folha de
pagamento em conformidade com as obrigacgdes trabalhistas e previdenciarias caso optarem por

um enquadramento no regime geral.

4.3 IMPACTO DA REMUNERACAO VARIAVEL NA TRIBUTACAO DA FOLHA

A remuneracdo variavel surge como uma solucdo estratégica para reduzir os
encargos fixos da folha de pagamento. Este modelo é caracterizado por recompensas
financeiras vinculadas ao desempenho individual ou coletivo dos colaboradores, e ndo
integra a base de célculo dos encargos previdenciarios, sendo vantajosa em comparacao
aos aumentos fixos no salério base.

Um exemplo é o Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR),
regulamentado pela Lei n® 10.101/2000 (BRASIL, 2000), que permite a empresa oferecer
compensac0es adicionais aos funcionarios sem onerar a folha com tributos previdenciarios.
O PLR, por ndo se caracterizar como salario, é isento de INSS e o IRRF possui uma base

de calculo mais alta, conforme Lei n°® 10.101, de 19 de dezembro de 2000, demonstrado no
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quadro 5, também ndo possui incidéncia para o pagamento por parte da empresa de FGTS,
CPP, Sistema “S” ¢ RAT/FAP.

Esse modelo reduz a carga tributaria, contribuindo para a sustentabilidade financeira
da empresa. Para os colaboradores, a remuneracéo variavel representa um incentivo direto para
alcancar metas, o que fortalece o alinhamento entre os objetivos da empresa e 0 desempenho

individual e coletivo.

4.4CUSTO TOTAL DO EMPREGADO PARA A EMPRESA

Para mensurar o impacto dos encargos totais sobre o custo da folha de pagamento,
simulamos um aumento salarial de 15% para os funcionarios em dois cenarios. No primeiro
cenario consideramos o aumento direto na folha de pagamento e em uma segunda
simulacdo consideramos 0 aumento proporcionado por uma participagdo nos lucros e
resultados da empresa (PLR).

Caso esse aumento fosse aplicado sobre a folha de pagamento, 0s encargos para a
empresa subiriam de R$9.243,28. Nesse sentido, um aumento de 15% nos salérios dos
funcionérios, representa uma elevacdo de 13,04% nos encargos da empresa. Observa-se
que o incremento no salario bruto gera um efeito nos demais encargos, resultando em um

aumento substancial no custo total por colaborador (Figura 1).

6.000,00
5.236,99
5.000,00 4.553,90
4.000,00
3.000,00
2.094,79
2.000,00 1.821,56
1.518,73 1.320,63
1.000,00
392,77 341,54
0,00 N I
Custo folha com aumento Custo folha com PLR

mFGTS mCPP Terceiros ®WRAT/FAP

Figura 1: Comparacdo do Custo Total da empresa por Funcionario — antes e ap6s 0 aumento de 15%
Fonte: criado pela autora (2024).
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Esse resultado evidencia a importancia de considerar a sobrecarga dos encargos
antes de implementar aumentos salariais, sendo fundamental avaliar a sustentabilidade
financeira de cada ajuste. Esse aumento, embora benéfico para os trabalhadores dos
trabalhadores, reflete um peso adicional expressivo para a empresa, uma vez que 0S
encargos sdo diretamente proporcionais ao salario.

A figura 1 compara os encargos incidentes sobre a folha de pagamento em dois
cenarios distintos: o aumento de 15% sobre o salario bruto e a implementacdo de uma
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) de 15%. Cada coluna representa diferentes
encargos obrigatorios: FGTS, CPP, Terceiros e RAT/FAP.

No cenario de "Custo folha com aumento"”, observa-se que o Contribuicdo
Previdenciaria Patronal (CPP) representa o maior valor, chegando a R$ 5.236,99. Em seguida,
estdo o FGTS, com R$ 2.094,79, e a contribuigdo para terceiros, com R$ 1.518,73, além do
RAT/FAP com R$ 392,77.

Enquanto no segundo cenario, "Custo folha com PLR", o valor do custo da folha de
pagamento se mantém inalterado, pois o0 PLR ndo € tributado conforme a legislacdo Lei
n° 10.101, DE 19 de dezembro de 2000, (BRASIL, 2020).

A estratégia de implementar um aumento fixo no salario impacta diretamente o
orcamento da empresa, 0 que pode reduzir sua margem de lucro e, em casos extremos,
comprometer sua competitividade. Esse cendrio destaca a relevancia das contribuicdes
variaveis como alternativas mais econdmicas e flexiveis, uma vez que permite compensar
os colaboradores por meio de incentivos de desempenho, sem implicar aumento das
despesas fixas.

A figura 2 apresenta a comparacdo percentual dos custos da folha de pagamento
sobre o salédrio bruto nos dois cendrios analisados anteriormente: "Custo folha com

aumento" e "Custo folha com PLR".


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.101-2000?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.101-2000?OpenDocument
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7.400,00
Custo folha com aumento Custo folha com PLR

Figura 2: percentual de aumento do custo com a folha aplicando PLR e aumento salarial de 15%.
Fonte: elaborado pela autora.

No cenério de "Custo folha com aumento”, o impacto dos encargos sobre o salario
bruto atinge 39,01%, enquanto, no cenario de "Custo folha com PLR", essa porcentagem reduz
para 33,92%. Neste sentido, a opcdo pelo PLR em vez de um aumento salarial reduz
significativamente o percentual de encargos incidentes sobre a folha, representando uma
estratégia eficaz para a empresa minimizar os custos adicionais sem comprometer a
remuneracao variavel oferecida aos colaboradores.

Considerando um salério bruto de R$ 2.729,87, um acréscimo de 15% (R$ 409,48)
elevaria o salario bruto para R$ 3.139,35. Nesse cenario, seriam aplicados descontos de R$
275,54 referentes ao INSS e R$ 23,65 de IRRF, totalizando aproximadamente R$ 299,19 em
tributos descontados do empregado, resultando em um salario liquido de R$ 2.840,16. Em
contrapartida, caso o mesmo valor fosse pago como Participagdo nos Lucros e Resultados
(PLR), n&o haveria incidéncia de INSS, e o IRRF também seria inexistente, visto que o
montante estaria enquadrado na faixa isenta de tributacdo para PLR (0%). Essa simulacéo
demonstra que a utilizacdo da PLR proporciona ao trabalhador uma percepgdo liquida mais
favoravel.

A escolha do regime tributario possui impacto direto sobre a carga tributaria
incidente sobre a folha de pagamento. No regime do simples nacional, existe uma
simplificacdo tributaria e uma menor carga de encargos. Entretanto, esse regime néo é
possivel para todas as empresas, uma vez que pode ser adotado por aquelas com
faturamento anual menor do que R$4.800.000,00 (Lei Complementar n° 123, de 14 de
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dezembro de 2006). Além disso, dependendo da atividade desenvolvida pela empresa, essa
forma de tributagéo serd inacessivel, independentemente do faturamento.

Apesar da vantagem tributaria no que tange aos tributos sobre a folha de
pagamento de empresas do simples nacional, existe uma exce¢do. Empresas que prestam
servigos na area de construcdo civil, vigilancia, limpeza, conservacdo e ainda servicos
advocaticios sdo enquadrados no anexo IV do simples nacional. Nesses casos ocorre
incidéncia de tributacdo de 20% referente ao CPP. Para essas empresas, mesmo
enquadradas no simples nacional, é viavel a adocdo de estratégias de remuneragdo

variaveis.

4.5 APLICACAO DE PREMIOS COMO FORMA DE REMUNERACAO VARIAVEL

O prémio, como modalidade de remuneracdo variavel, é utilizado para recompensar
colaboradores pelo desempenho superior, sem que esses valores integrem a base de calculo de
encargos trabalhistas. Assim, o prémio € tributado apenas pelo Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) para o colaborador, sem gerar encargos adicionais para a empresa. Essa préatica
se mostra vantajosa para as organizacdes, pois permite a valorizacdo dos funcionarios sem
impactar substancialmente o custo da folha de pagamento. Na figura 3, exemplifica-se o custo
da empresa com aplicacdo de um prémio de 15% sobre o salario bruto em comparacdo com o

custo da empresa no regime geral, aplicando os mesmos 15% como reajuste salarial.

R%1.150,00
R%1.108,19
R51.100,00
R51.050,00
R51.000,00
R5950,00
R5900,00
R5E50,00
Custo tributos empresa com prémio Custo reajuste salarial

Figura 3: diferenca de custo para a empresa com 15% de reajuste salarial e aplicacdo de prémio
Fonte: elaborado pela autora.
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A comparacéo entre a aplicacdo de um prémio de 15% sobre o salério bruto e um
reajuste salarial de 15% revela diferencas significativas nos encargos para a empresa e para o
colaborador.

Ao conceder um prémio de 15% sobre o salario bruto de R$ 2.729,87, o valor adicional
é de R$ 409,48, totalizando um salério bruto com prémio de R$ 3.139,35. Nesse cenério, 0
unico encargo aplicado ao funcionario sobre essa questdo é o IRRF, com retencdo de R$ 23,65
a base de célculo de INSS do funcionario serd a mesma do salario bruto sem o valor de prémios,
ou seja, o desconto de INSS sera de R$ 226,40. A empresa, por sua vez, ndo possui incidéncia
de, FGTS, CPP, ou outras contribui¢des sociais adicionais. O custo total de tributos para a
empresa é de R$ 963,64, e o custo de tributos para o colaborador € de R$ 250,05.

Por outro lado, se os mesmos 15% forem aplicados como reajuste salarial, o salario
bruto ajustado também atinge R$ 3.139,35. Contudo, nessa condig&o, incidem os encargos de
INSS, IRRF, FGTS, CPP, contribuicGes para terceiros e RAT/FAP. Para a empresa, isso eleva
o0 custo total dos tributos para R$ 1.108,19, enquanto o custo de tributos para o colaborador
aumenta para R$ 299,19.

A analise mostra que a concessdo de um prémio permite um aumento na renda do
colaborador sem sobrecarregar a empresa com encargos trabalhistas adicionais, ao contrario do
reajuste salarial, que aumenta significativamente o custo com tributos para ambas as partes.
Apesar disso, o prémio onera o trabalhador, que terd uma retencdo maior de IRRF. Nesse
sentido, podemos considerar que o prémio teria um impacto menor na renda do trabalhador se

comparado ao PLR.

4.6 EFEITO NA COMPETITIVIDADE E NA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA
EMPRESA

A anélise dos resultados indica que as remunera¢Bes variaveis contribuem
significativamente para a competitividade e a sustentabilidade financeira da empresa. Ao
adotar um modelo que reduz a carga tributaria da folha, a empresa consegue alinhar suas
praticas de gestdo de pessoas com 0s objetivos estratégicos de crescimento e inovagao.

A préatica da remuneragdo variavel possibilita a empresa alocar recursos financeiros
em outras areas estratégicas, como o desenvolvimento de novos produtos ou iniciativas
consideradas prioritarias, contribuindo para o fortalecimento de sua competitividade e posicéo

no mercado.
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Assim, ao reduzir a necessidade de aumentos salariais fixos e utilizar o PLR e
outros programas de remuneracdes varidveis, a empresa garante uma gestdo mais eficiente

de seus recursos e contribui para a sustentabilidade de longo prazo.
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5. CONCLUSAO

Este estudo analisou a utilizacdo de programas de remuneracdo varidvel como uma
estratégia eficaz para reduzir a carga tributaria incidente sobre a folha de pagamento nas
empresas. Com a elevada carga fiscal sobre a méo de obra no Brasil, as organizagdes enfrentam
desafios significativos para manter-se competitivas, uma vez que os altos encargos impactam
diretamente 0s custos operacionais e a capacidade de investimento. Diante desse cenario, a
pesquisa investigou como a implementacdo de praticas de remuneracdo varidvel, como
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) e prémios, pode beneficiar tanto a saide financeira
das empresas.

Ao comparar o aumento salarial fixo com a remuneracdo variavel, verificou-se que
esta Ultima proporciona uma reducdo nos encargos trabalhistas, uma vez que certos beneficios,
como o PLR, ndo integram a base de célculo para contribuicBes previdenciarias e FGTS,
gerando economia para a empresa. Além disso, ao ndo incorporar 0s valores da remuneracao
variavel ao salario base, a empresa reduz o impacto de encargos adicionais, mantendo uma
estrutura de custos mais leve e flexivel. Essa pratica permite que as organizagdes recompensem
0 desempenho superior de seus colaboradores sem comprometer excessivamente sua
sustentabilidade financeira, fortalecendo sua posi¢do no mercado.

A pesquisa também trouxe a tona o impacto da tributacdo na informalidade do
trabalho, destacando como a carga tributaria elevada pode estimular praticas como a
pejotizacdo, que, embora reduza custos para 0 empregador, compromete a seguranca juridica e
os direitos dos trabalhadores. A adocao de remuneracdo variavel, dentro das disposi¢oes legais,
apresenta-se como uma alternativa ética e sustentavel, contribuindo para a formalizacdo das
relacdes de trabalho e a criacdo de um ambiente laboral mais justo.

Dessa forma, este trabalho conclui que a adogdo de programas de remuneragao
variavel é uma solucdo vidvel para empresas que buscam otimizar seus custos com a folha de
pagamento, incentivando o desempenho e a retencdo de talentos. A implementacdo dessas
praticas deve, no entanto, ser acompanhada de planejamento estratégico e compreensdo das
regulamentacdes vigentes, assegurando que as praticas adotadas estejam em conformidade com
a legislagdo trabalhista e atendam aos objetivos de sustentabilidade e competitividade
organizacional.

Como sugestdo, para pesquisas futuras recomenda-se a realiza¢cdo de uma pesquisa
com a implementacao de um programa de remuneracao variavel (ex. PLR, prémios) para medir

0 impacto desses programas no desempenho dos trabalhadores. Acredita-se que esse tipo de
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remuneracdo pode aumentar o engajamento dos colaboradores e, consequentemente, sua

produtividade.
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