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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar a contabilidade ambiental e sua relacdo com a
aplicacdo pratica dos principios ESG nas organizacgdes. A pesquisa, de abordagem qualitativa
e carater bibliografico, baseou-se em autores contemporaneos que discutem sustentabilidade
corporativa, gestdo ambiental e responsabilidade socioeconémica. Os resultados evidenciam
que a contabilidade ambiental fornece instrumentos essenciais para mensurar, registrar e
divulgar os impactos ambientais, contribuindo para maior transparéncia e para a tomada de
decisdo sustentavel. Observou-se também que a integracdo entre a contabilidade ambiental e
as praticas ESG fortalece a gestdo estratégica, reduz riscos, amplia a competitividade e
melhora a percepgdo de valor por parte de investidores e da sociedade. O estudo contribui ao
demonstrar a relevancia da contabilidade ambiental como base informacional indispensavel a
governanca sustentavel e as estratégias de responsabilidade corporativa.

Palavras-chave: Contabilidade ambiental; ESG; Sustentabilidade; Gestéo

organizacional; Transparéncia.

ABSTRACT

This article aims to analyze environmental accounting and its relationship with the
practical application of ESG principles within organizations. The research adopts a qualitative
and bibliographic approach, based on contemporary authors who discuss corporate
sustainability, environmental management, and socio-economic responsibility. The results
indicate that environmental accounting provides essential tools for measuring, recording, and
disclosing environmental impacts, contributing to greater transparency and supporting
sustainable decision-making. The study also shows that the integration between
environmental accounting and ESG practices strengthens strategic management, reduces risks,
increases competitiveness, and enhances the perception of value among investors and society.
This work contributes by demonstrating the relevance of environmental accounting as an
indispensable informational basis for sustainable governance and corporate responsibility
strategies.

Keywords: Environmental accounting. ESG. Sustainability. Organizational

management. Transparency.



1 INTRODUCAO

Com a iminente globalizacdo, trazendo novas mudangas nos cenarios econdémicos
mundiais, elevou-se a dimensdo do entendimento sobre bem estar social e abiental. Desta
maneira 0 meio ambiente foi evidenciado e associado diretamente ao bem estar humano,
trazendo novas formas de dimensionar sua importancia na sociedade e no meio econémico.

A partir da década de 1970, impulsionadas pelas crescentes crises ambientais globais,
pelas conferéncias internacionais sobre meio ambiente e pela pressdo da sociedade civil
organizada, as empresas passaram a repensar sua forma de operar diante dos impactos
ecoldgicos gerados. Inicialmente vistas como entes puramente econémicos, muitas
organizages comegaram a ser responsabilizadas por danos ambientais decorrentes de suas
atividades, o que resultou na adocdo de praticas mais conscientes e voltadas a
sustentabilidade. Nesse contexto, emerge a contabilidade ambiental como uma resposta a
necessidade de mensurar, evidenciar e gerenciar os efeitos socioambientais das operagdes
empresariais (MARION, 2012).

Ao longo dos anos, a contabilidade ambiental evoluiu de uma abordagem legalista e
reativa voltada apenas ao atendimento de exigéncias normativas para uma ferramenta
estratégica, que antecipa riscos, orienta investimentos e subsidia decisGes de longo prazo.
Essa transformacdo reflete a propria mudanca de paradigma na contabilidade, que deixa de ser
apenas um instrumento voltado a elaboracéo de relatérios financeiros e passa a assumir uma
funcdo mais abrangente, integrando dimensGes econémicas, sociais e ambientais na geracédo
de informac6es Uteis a gestdo organizacional (MARION, 2012).

A sustentabilidade empresarial, nesse cenario, deixa de ser um conceito periférico
para se tornar parte central da estratégia das organizacdes. Ela propde a conciliacdo entre o
desempenho econdmico, a responsabilidade social e a preservacdo ambiental, contribuindo
para a longevidade dos negdcios e para a manutencdo dos recursos naturais necessarios a
producdo e a vida (BARBIERI, 2011). Assim, adotar praticas de contabilidade ambiental ndo
¢ apenas uma questdo de conformidade legal, mas também de competitividade e de
sobrevivéncia em um mercado cada vez mais exigente.

Com a ampliagio das demandas por transparéncia, responsabilidade e
comprometimento com os principios ESG (ambientais, sociais e de governanga), a
contabilidade ambiental tem se consolidado como uma ferramenta essencial para avaliar como
as empresas se posicionam frente as suas obrigag¢des socioambientais. Ao integrar dados

financeiros com informagdes sobre os impactos ambientais das atividades empresariais, ela
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atende as exigéncias de investidores, consumidores, orgdos reguladores e instituicdes de
financiamento que priorizam praticas sustentaveis e responsaveis (RIBEIRO; MOTA, 2007).
Além disso, uma contabilidade ambiental eficaz se tornou um diferencial
competitivo. Atualmente, instituicbes financeiras consideram o desempenho ambiental das
empresas ao oferecer linhas de crédito, especialmente no &mbito de financiamentos verdes,
que oferecem taxas reduzidas ou condicOes facilitadas para organizagdes ambientalmente
comprometidas. Da mesma forma, certificacbes como a ISO 14001, voltada a gestdo
ambiental, exigem registros confidveis e sistematizados dos aspectos ambientais das
operacOes empresariais 0 que sO € possivel com uma contabilidade ambiental estruturada.
Esses fatores contribuem diretamente para a imagem institucional, reputacdo no mercado,
atracdo de investimentos e mitigacdo de riscos legais e financeiros (RIBEIRO; MOTA, 2007).
Portanto, a contabilidade ambiental representa, na contemporaneidade, ndo apenas
um requisito legal, mas uma ferramenta estratégica imprescindivel para a gestdo sustentavel,
agregando valor a empresa e contribuindo para sua insercdo em um modelo de
desenvolvimento mais equilibrado e responsavel, assim ndo apenas evidenciando o valor

econémico, mas sim o valor social, trazendo as solucGes para alguns problemas na sociedade.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GESTAO DA ENTIDADE

Com a globalizagdo, pequenos, médios e grandes empresarios, competem cada vez
mais, pelo espaco chamado mundo dos negécios, e precisam se adequar as frequentes
mudangas para dar continuidade a suas entidades, buscando geracédo de caixa futuro.

Assim Gestores de sucesso ndo podem simplesmente memorizar respostas a
problemas, nem podem fazer exatamente o0 que seus pais faziam. Alguns gestores tomam
decisbes por habito. [...], No entanto os bons gestores aprendem a estar sempre repensando
suas decisdes a medida que as condi¢Ges econémicas, tecnoldgicas e ambientais mudam.
(KAY, EDWARDS, DUFFY, 2014, p.15).

Assim, com a globalizagdo, a contabilidade em toda a sua area de atuacdo é
indispensavel para qualquer entidade, seja ela com ou sem fim lucrativo.

Segundo Padoveze:
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Para que a informacao contébil seja usada no processo de administracdo é necessario
que essa informacédo contabil seja desejavel e Util para as pessoas responsaveis pela
administracdo da entidade. Para os administradores que buscam a exceléncia
empresarial, uma informacdo, mesmo que Util, s6 é desejavel se conseguia a um
custo adequado e interessante para a entidade. A informagdo ndo pode custar mais
de que ela pode valer para a administracdo da entidade (Padoveze 1994, p.33):

Para qualquer estilo de gestéo, seja ela pequena ou grande, planejada ou néo, a
contabilidade é primordial para a sua sustentabilidade.

2 .2 EVOLUCAO HISTORICA DA CONTABILIDADE AMBIENTAL

A trajetéria da contabilidade ambiental pode ser compreendida por meio de uma
linha do tempo que reflete sua transicdo de uma mera exigéncia legal para um instrumento

estratégico de gestao.

2.2.1 Linha do tempo: de exigéncia legal a ferramenta estratégica

Nos anos 1970 e 1980, o aumento da conscientizagdo ambiental e a criagdo de
legislacBes sobre poluicdo e controle de residuos impulsionaram o surgimento de praticas
contabeis voltadas ao meio ambiente. Inicialmente, essas medidas eram restritas ao
cumprimento de normas legais e relatérios de conformidade.

A partir dos anos 1990, com o fortalecimento de conceitos como desenvolvimento
sustentavel e responsabilidade socioambiental, a contabilidade ambiental passou a integrar a
estratégia corporativa. Tornou-se um meio de mensurar custos ambientais, avaliar impactos e
apoiar decisdes gerenciais. No século XXI, a crescente demanda por transparéncia e 0s
avancos tecnoldgicos consolidaram a contabilidade ambiental como um componente essencial

dos relatdrios corporativos e das praticas de governanca.
2.2.2 Principais marcos normativos e conferéncias internacionais

Alguns eventos internacionais foram determinantes para a consolidagcdo da
contabilidade ambiental:
Conferéncia de Estocolmo (1972): primeiro grande evento global sobre meio

ambiente, que trouxe a tona a necessidade de politicas ambientais integradas a economia;
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Relatorio Brundtland (1987): introduziu o conceito de desenvolvimento sustentével,
base tedrica da contabilidade ambiental;

ECO-92 (Rio de Janeiro): reforcou a importancia da responsabilidade ambiental
corporativa e da integracdo entre economia e ecologia;

Protocolo de Kyoto (1997) e Acordo de Paris (2015): impulsionaram a criacdo de
métricas e indicadores para medir emissdes e impactos ambientais, incorporando essas

informacdes aos relatdrios contabeis.

2.3 CONCEITOS E FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE AMBIENTAL

2.3.1 Definicéo, objetivos e principios

A contabilidade ambiental pode ser definida como o ramo da contabilidade que
identifica, mensura e evidencia as informacdes relacionadas a interacdo da empresa com o
meio ambiente. Seus objetivos principais sao:

Avaliar os custos e beneficios ambientais decorrentes das atividades empresariais,
fornecer informacgdes para decisGes gerenciais sustentaveis, evidenciar a responsabilidade
socioambiental das organizacoes.

Os principios que a orientam incluem a transparéncia, a evidenciacdo adequada e o
reconhecimento de ativos, passivos e despesas ambientais de forma integrada a contabilidade

tradicional.

2.3.2 Diferenca entre contabilidade tradicional e Ambiental

Enquanto a contabilidade tradicional concentra-se em mensurar o desempenho
econémico e financeiro, a contabilidade ambiental amplia o foco para incluir os impactos
ecologicos e sociais.

A tradicional preocupa-se com lucros e resultados; a ambiental, com a
sustentabilidade e o equilibrio entre lucro e preservacdo ambiental. Assim, ela agrega valor a
empresa ndo apenas por seus resultados financeiros, mas também por seu desempenho

ambiental e reputacional.



2.4 INSTRUMENTOS E PRATICAS APLICADAS

2.4.1 Indicadores e relatérios ambientais

Os indicadores ambientais permitem mensurar o desempenho sustentavel das
empresas, abrangendo aspectos como emissfes de carbono, consumo de energia, tratamento
de residuos e eficiéncia no uso da &gua. Esses dados sdo consolidados em relatdrios
ambientais, que se tornam ferramentas de transparéncia e prestacdo de contas perante
investidores, 6rgdos reguladores e a sociedade.

Segundo ARON BELINKY

A sigla ESG, derivada da expressdo em inglés Environmental, Social and
Governance, resume a proposta de que um negécio deve ser avaliado ndo s6 pelos
critérios usuais do mercado, como rentabilidade, seguranca, competitividade,
resiliéncia, mas também pelos seus atributos ambientais, sociais e de governanca
corporativa. A justificativa, em termos simples, é de que as pressdes decorrentes dos
problemas globalmente enfrentados nesses campos estéo levando a transformagdes
profundas no ambiente de neg6cios. Empresas com fraco desempenho ESG tenderédo
a perder espaco, enquanto as que se destacarem positivamente serdo cada vez mais
valorizadas. Com base nessa tese apresentada pela primeira vez em 2005, no
relatério Who Cares Wins1 , do Banco Mundial em parceria com o Pacto Global da
ONU, cada vez mais investidores, gestores de ativos e dirigentes empresariais tém
buscado critérios ESG para direcionar seus recursos, projetos e esforcos. (2021

pg.44):

2.4.2 Ferramentas de gestdo (ISO 14001, relatorios ESG, balancgo socioambiental)

A ISO 14001 estabelece um sistema de gestdo ambiental voltado a melhoria continua
e a prevencdo de impactos. Os relatérios ESG vém ganhando destaque ao integrar critérios
ambientais, sociais e de governanca na avaliagdo de desempenho empresarial. O Balango
Socioambiental complementa essas praticas ao demonstrar de forma qualitativa e quantitativa

as acOes ambientais e sociais da empresa.



2.5 CONTABILIDADE AMBIENTAL: CONCEITO E DEFINICAO

A contabilidade Ambiental surge na necessidade demandada de uma nova sociedade
globalizada, preocupada com o futuro, onde necessita, mensurar o impacto Ambiental em seus
Negdcios, para ter a continuidade de qualquer entidade, seja ela juridica, fisica ou social.

A contabilidade ambiental € uma vertente da ciéncia contébil que tem como objetivo
mensurar, registrar, analisar e evidenciar os impactos ambientais das atividades empresariais.
Ela surge como uma resposta a crescente demanda da sociedade por maior responsabilidade
socioambiental por parte das organizacbes. Com a intensificacdo das pressfes ambientais
globais, especialmente apds conferéncias internacionais como a Eco-92 e a Rio+20, os
profissionais da contabilidade passaram a considerar, em suas andlises, ndo apenas 0S
aspectos econémicos, mas também os sociais e ecologicos das atividades empresariais.

De acordo com Ribeiro (2003), a contabilidade ambiental pode ser entendida como
“um processo de reconhecimento, mensuragdo ¢ divulgagdo de eventos ambientais relevantes
no contexto das demonstragcdes contabeis”. Essa definicdo ressalta o papel informativo da
contabilidade no que diz respeito as externalidades ambientais, permitindo que gestores,
investidores e demais stakeholders tenham acesso a dados relevantes para a tomada de
decisfes mais sustentaveis.

Santos (2005) complementa ao destacar que a contabilidade ambiental viabiliza a
integracdo entre desempenho econdémico e aspectos ecoldgicos, fomentando a
sustentabilidade empresarial. A autora enfatiza que esse campo contabil vai além do simples
registro de gastos e investimentos ambientais, assumindo uma funcdo estratégica na
governancga organizacional. Ao evidenciar os impactos ecoldgicos em relatérios financeiros e
ndo financeiros, a contabilidade ambiental amplia a transparéncia e favorece a construcéo de
uma imagem institucional comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

No cenario contemporaneo, a contabilidade ambiental é compreendida como um
instrumento essencial para a internalizacdo dos custos ambientais, permitindo que estes sejam
tratados com o0 mesmo rigor técnico que os demais elementos patrimoniais e financeiros.
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), a contabilidade
ambiental permite a conexdo entre os sistemas econdmicos e ecoldgicos, proporcionando a
geracdo de indicadores que apoiam o planejamento de politicas publicas e estratégias
empresariais sustentaveis.

Além disso, é possivel perceber uma ampliacdo do escopo da contabilidade

ambiental, que passa a dialogar com praticas de contabilidade gerencial, auditoria,
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contabilidade de custos e relatérios integrados. Desta forma a contabilidade ambiental ndo se
limita as obrigacfes legais, mas contribui com a andlise de desempenho sustentavel, o
mapeamento de riscos socioambientais e a identificacdo de oportunidades para inovacdo
verde, que ditaram sua continuidade e até mesmo gerar Caixa future, impactando diretamente

no planejamento da entidade.

2.6 INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

Os indicadores de desempenho ambiental sdo ferramentas essenciais no ambito da
contabilidade ambiental, pois permitem avaliar, monitorar e reportar os efeitos das a¢Oes
empresariais sobre 0 meio ambiente. Tais indicadores viabilizam a quantificacdo dos impactos
ambientais, tornando possivel a comparacao entre periodos ou entre diferentes organizacdes, o
que auxilia na elaboracdo de estratégias de mitigacdo de impactos e no aprimoramento da
governanga ambiental.

Dentre os principais indicadores utilizados pela contabilidade ambiental, destacam-
se:

Investimentos ambientais: englobam os recursos financeiros destinados a aquisicao
de tecnologias sustentaveis, sistemas de controle de poluicdo, reflorestamento, educacdo
ambiental e programas de compensagdo ambiental. Esses investimentos evidenciam o
compromisso da organizacdo com a prevencdo e mitigacdo de danos ecoldgicos.

Custos ambientais: referem-se as despesas operacionais relacionadas a gestdo de
residuos, tratamento de efluentes, auditorias ambientais, licenciamento ambiental e
conformidade legal. A adequada mensuragdo desses custos permite avaliar a eficiéncia dos
processos produtivos sob a dtica da sustentabilidade.

Passivos ambientais: compreendem as obrigacoes legais ou contratuais decorrentes
de danos ambientais causados pelas atividades da empresa. Incluem desde provisdes para
recuperacdo de areas degradadas até penalidades administrativas ou judiciais. O
reconhecimento e evidenciagdo desses passivos € essencial para a transparéncia contabil.

Ativos ambientais: sdo bens e direitos que promovem a protecdo ambiental ou
contribuem para a reducdo de impactos negativos. Exemplos incluem éareas destinadas a
conservacao, certificados de créditos de carbono, licencas ambientais e sistemas de gestao
ambiental certificados (como ISO 14001).
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Ecoeficiéncia: relaciona a produtividade empresarial ao impacto ambiental gerado,
promovendo a ideia de "produzir mais com menos impacto”. Indicadores de ecoeficiéncia
permitem avaliar a relacdo entre insumos utilizados, residuos gerados e produtos finais,
favorecendo a melhoria continua dos processos.

Além desses, destaca-se o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, que
avalia o desempenho de empresas listadas na bolsa brasileira com base em critérios
ambientais, sociais e de governan¢a (ESG). O ISE funciona como um parametro de boas
praticas corporativas, incentivando a adocao de praticas responsaveis.

Esses indicadores auxiliam ndo apenas no cumprimento das exigéncias legais e
regulatorias, mas também na geracdo de valor, a medida que refletem a responsabilidade

socioambiental da organizagdo e seu comprometimento com praticas sustentaveis.

2.6.1 Legislacdo Ambiental e sua relagdo com a Contabilidade

O marco legal brasileiro referente a protecdo ambiental é robusto e impde as
empresas uma série de obrigacdes voltadas a prevencdo de danos ecoldgicos, a reparacdo de
impactos e a transparéncia na gestdo ambiental. A contabilidade, nesse contexto, atua como
ferramenta de conformidade, garantindo que os registros contabeis estejam em harmonia com
os dispositivos legais.

A Lei n° 6.938/1981, que institui a Politica Nacional do Meio Ambiente, é uma das
legislacBes fundadoras da responsabilidade ambiental empresarial. Ela determina que o
poluidor é obrigado a indenizar ou reparar 0os danos causados ao meio ambiente, principio este
que fundamenta a obrigacdo de reconhecer contabilmente os passivos ambientais.

A Lei n®9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais) estabelece san¢des administrativas,
civis e penais para condutas lesivas ao meio ambiente. Sua relevancia para a contabilidade
ambiental estd no fato de que tais penalidades devem ser refletidas nas demonstracGes
financeiras, por meio do reconhecimento de provisdes e contingéncias conforme critérios
técnicos estabelecidos.

Ja a Lei n® 12.305/2010, que trata da Politica Nacional de Residuos Sélidos, exige
das organizacdes planos de gerenciamento de residuos, o que implica investimentos em
infraestrutura, monitoramento e relatorios. Tais investimentos e custos devem ser registrados
e evidenciados pela contabilidade.

No ambito das normas contabeis, destacam-se:
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NBC T 15 — Normas Brasileiras de Contabilidade que tratam da divulgacdo de
informacdes de natureza social e ambiental, incentivando a elaboracdo do Balanco Social e do
Relatorio de Sustentabilidade.

CPC 25 — Pronunciamento Contabil que disciplina o reconhecimento de provisoes,
passivos contingentes e ativos contingentes. E amplamente utilizado na mensuragio de
obrigagBes ambientais, especialmente aquelas sujeitas a incerteza quanto a sua ocorréncia ou
valor.

A entidade deve reconhecer um ativo bioldgico ou produto agricola quando, controla
0 ativo como resultado de eventos passados, se for provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com o ativo fluirdo para a entidade, e o valor justo ou o custo do ativo
puder ser mensurado confiavelmente.(CONSELHO NACIONAL DE CONTABILIDADE,
2010, NBC TG 29)

O CPC 29 orienta a mensuracdo do ativo biolégico no item 12, devendo ser
mensurado ao valor justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento
inicial e no final de cada periodo de competéncia, exceto para os casos descritos no
item 30, em que o valor justo ndo pode ser mensurado de forma confidvel, nesses
casos, o ativo bioldgico deve ser mensurado ao custo, menos qualquer depreciacéo e
perda por irrecuperabilidade acumuladas. J& para o produto agricola colhido de
ativos biolégicos da entidade, o pronunciamento contabil 29, no item 13, deve ser
mensurado ao valor justo, menos a despesa de venda, no momento da colheita e o
valor assim atribuido representam o custo, no momento da aplicagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 16 — Estoques, ou outro Pronunciamento aplicavel.
(CPC29 apud BAROSSO “et al” 2016, p.5)

Essas legislacdes e normas ampliam o escopo da atuacao contabil, demandando uma
abordagem mais integrada, ética e voltada a gestdo de riscos ambientais. A conformidade com
a legislacdo ndo apenas evita sangdes, como também fortalece a reputacdo corporativa e a

confianca dos investidores.

2.7 IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE AMBIENTAL NA GESTAO
ORGANIZACIONAL

A contabilidade ambiental assume um papel cada vez mais relevante na gestdo
estratégica das organizacBes. Em um contexto global marcado pela intensificacdo das

mudancas climéticas, escassez de recursos naturais e crescente pressao por responsabilidade
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corporativa, empresas que adotam préticas de contabilidade ambiental demonstram maior
capacidade de adaptacdo e resiliéncia. Assim fortalecendo seu papel, social, ambiental e
econbémico, com mais solides, na economia, assim se fazendo possivel o principio de
continuidade.

Entre os principais beneficios proporcionados por essa pratica, destacam-se:

Cumprimento legal e mitigacdo de riscos: a contabilidade ambiental contribui para a
identificacdo e gestdo de riscos ambientais e juridicos, possibilitando acdes preventivas e
corretivas.

Transparéncia: ao registrar de forma clara os impactos e investimentos ambientais, as
empresas fortalecem sua governanca corporativa e atendem as exigéncias dos stakeholders
por maior transparéncia.

Vantagem competitiva: empresas que incorporam critérios ESG e praticas ambientais
responsaveis tendem a atrair investidores institucionais, clientes conscientes e parceiros
estratégicos, consolidando-se como lideres em seus setores.

Eficiéncia operacional: segundo Santos (2005), a ado¢do de controles ambientais
contribui para o uso racional de insumos, reducdo de desperdicios e inovacdo em processos
produtivos, resultando em ganhos operacionais e financeiros.

Sustentabilidade de longo prazo: a contabilidade ambiental integra o planejamento
estratégico, promovendo a visdo de longo prazo e a compatibilizacdo entre crescimento
econbmico e conservacao ambiental.

Assim, a contabilidade ambiental ndo deve ser vista apenas como uma exigéncia
regulatéria, mas como uma ferramenta indispensavel para o desenvolvimento sustentavel e a
perenidade organizacional, tedo total impacto na sua continuidade e na geracdo de Caixa

futuro.

2.8 PERSPECTIVAS FUTURAS DA CONTABILIDADE AMBIENTAL

2.8.1 Tendéncias relacionadas a agenda ESG

A agenda ESG vem transformando a forma como as empresas se relacionam com o
meio ambiente e seus stakeholders. Espera-se que a contabilidade ambiental se torne um pilar
central da governanca corporativa, fornecendo dados para avaliar o desempenho sustentavel e

0 impacto das operacoes.
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2.8.2 Papel da tecnologia (softwares, big data, 1A)

O avanco tecnoldgico permitira maior integracdo e automacdo na coleta e analise de
dados ambientais. Ferramentas baseadas em big data, inteligéncia artificial e softwares

especializados tornardo os relatorios mais precisos, dindmicos e confiaveis.

2.8.3 Integracédo cada vez maior com a contabilidade financeira

A tendéncia é que a contabilidade ambiental deixe de ser um sistema paralelo e se
integre plenamente a contabilidade financeira, formando um modelo Unico de contabilidade
integrada, capaz de refletir o desempenho econémico, social e ambiental das organizagdes.

2.8.4 Beneficios e Contribuicdes para a Gestdo Empresarial

A contabilidade ambiental atua como um instrumento estratégico de apoio a gestao,
fornecendo informacdes que orientam decisfes sustentaveis e eficientes. Além de aprimorar 0
processo decisoério, ela fortalece a imagem institucional e atrai investidores que valorizam
praticas responsaveis, aumentando a competitividade no mercado. Também contribui para a
mitigacdo de riscos legais e financeiros, ao possibilitar o controle de passivos e a prevengéo
de san¢Oes ambientais.

Apesar dos avangos, a contabilidade ambiental ainda enfrenta desafios como os altos
custos de implementacdo, a auséncia de padronizacdo nos relatérios e a resisténcia
organizacional. Esses fatores dificultam a adocdo ampla e efetiva da prética, especialmente

em empresas de menor porte.

3. MATERIAIS E METODOS

A Metodologia definiu os métodos para a construcéo da pesquisa, é fundamentando o

trabalho do pesquisador.



14

Segundo Fachin (2003), o método é um instrumento do conhecimento que
proporciona aos pesquisadores, em qualquer area de sua formacdo, orientacdo geral que
facilita planejar uma pesquisa, formular hipdteses, coordenar investigacdes, realizar
experiéncias e interpretar os resultados.

A presente pesquisa é de natureza qualitativa, com abordagem exploratoria e método
bibliografico.

Segundo Gil (2010), a pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material
ja elaborado, como livros, artigos e outros documentos cientificos.

Foram analisadas obras de autores reconhecidos na &rea de Administracéo
Estratégica, incluindo livros, artigos académicos e relatdrios institucionais de entidades como
0 SEBRAE.

O objetivo foi reunir uma base teodrica solida que subsidiasse a discussdo dos

principais aspectos estratégicos aplicaveis as empresas.

4. ESG NA PRATICA

4.1 SLC AGRICOLA

Trazemos aqui a empresa SLC Agricola, empresa do agronegocio, com um alto teto
produtivo de grdos em nosso pais, uma das maiores produtoras agricolas do Brasil, expandiu
rapidamente ap0ds abrir seu capital em 2007, quando arrecadou cerca de R$ 490 milhdes.
Desse valor, a maior parte foi usada para comprar e arrendar terras, aumentando sua area de
117 mil ha para mais de 670 mil ha.

Essa expanséo, financiada por investidores e fundos, reflete um modelo financeiro do
agronegocio, voltado a valorizacdo de ativos e lucro para acionistas, desta forma com
inimeros investidores espalhados pelo mundo, entenderam a importancia das politicas socio
econdmicas, que ndo afetam apenas 0 meio ambiente e social, mas sim para os investidores
que estdo a analisar seus relatérios socio ambientais para a tomada de deciséo.

Segundo Malatrasi e e Bezerra (2024 apud SLC Agricola, 2023)

Integrante das carteiras ISE B3, ICO2 B3 e IGPTW B3, a SLC Agricola, fundada
em 1977, é uma das maiores empresas na producdo de soja, algodao e milho do pais,
além de trabalhar com criacdo de gado e sementes. A empresa possui fazendas
localizadas em sete estados brasileiros, sendo eles Minas Gerais, Piaui, Mato
Grosso, Bahia, Goias, Maranhdo e Mato Grosso do Sul, areas de fronteira agricola
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no Cerrado. A SLC Agricola foi também a primeira empresa de producdo agricola a
abrir seu capital para compra de a¢des na bolsa de valores, em 2007. A composicao
acionaria da SLC Agricola é formada pelo Grupo SLC (propriedade da familia
Schneider Logemann), que controla a empresa, com 53,92% das ac¢des; e a Diretoria
e 0 Conselho de Administracdo Fiscal, com 0,39% juntos. Cerca de 2,23% das a¢0es
s8o retidas em tesouraria e as demais 43,47% ficam em free float no mercado para
serem negociadas (SLC Agricola, 2023).

Segundo Malatrasi e e Bezerra (2024 apud SLC Segundo reportagem da Agéncia
Publica a SLC Agricola):

[...] também estéd associada ao investidor britdnico Crispin Odey, um dos principais
financiadores do movimento Brexit, no Reino Unido. Documentos apresentados pela
SLC ao mercado financeiro em 2023 revelam ainda, entre seus socios, uma série de
fundos de investimento de categorias trabalhistas dos Estados Unidos, como dos
professores aposentados da Califérnia, dos servidores publicos do Alaska, do Novo
México e do Missouri, dentre outros. Grandes investidores do sistema financeiro
global também estdo associados a SLC, por meio de fundos ligados a JP Morgan
Chase, Vanguard e BlackRock — trés grupos acusados por organizagdes indigenas de
financiarem projetos nocivos a Amazonia (Paes, 2023, s/p).

Segundo Malatrasi e e Bezerra (2024 p.157):

A participacdo de fundos de investimentos na composi¢do acionaria da empresa
torna a SLC Agricola mais sensivel as demandas trazidas pela perspectiva do ESG e
mais preocupada em mostrar ao investidor as politicas sociais, de governanca e de
cuidado com o meio ambiente aplicadas pela corporacdo. Prova disso é que o
documento de apresentagdo Geografia (Londrina) v. 33. n. 2. pp. 149 — 166,
julho/2024. 157 ISSN 2447-1747 Agronegocio e Fundos de Investimento ESG no
Brasil: impactos socioambientais para os investidores elaborado pela empresa conta
com um tdpico especifico sobre as praticas ESG, com detalhes sobre mudancas
climaticas, sistema de gestdo ambiental, impactos socioeconémicos, diversidade,
inclusdo, certificacdes, ética e compliance, inovagdo e gestao de risco. As estratégias
utilizadas por essas corporagdes sdo baseadas, principalmente, no uso corporativo do
territorio que se manifesta espacialmente e socialmente através do poder econémico,
politico e tecnoldgico exercido por elas, sendo legitimadas e potencializadas por
acdes simbolicas, sobretudo o discurso massivamente difundido e enraizado que
garante acBes em sua defesa (Amaral, 2023, p. 78)

Perante ao estatura e a acdo no mercado pela empresa e das suas amplas
movimentacOes financeiras, abranger-se que a entidade se movimentou para a observacgao e
préticas aos pleitos trazidos pelo ESG.

Segundo Malatrasi e e Bezerra (2024 apud SLC Segundo reportagem da Agéncia
Publica a SLC Agricola):
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O foco da presente investigacdo. Nos documentos publicados pela SLC Agricola
constam investimentos de R$ 627 mil para lancar, em 2022, o programa Educando
para a Vida, voltado a professores e gestores de escolas das comunidades onde a
empresa esta localizada. O valor representa cerca de 0,008957% da receita liquida
da corporagdo. Segundo a SLC (2023, p. 57), “[...] o escopo do projeto ¢ fomentar o
desenvolvimento de criangas, por meio de uma solucdo tecnoldgica em modelo
hibrido, com foco em competéncias socioemocionais e apoio pedagogico a
profissionais da educagd@o e aos pais e responsaveis”. Ainda, o relatoério da empresa
destaca que foram investidos R$ 70 mil para ampliar a Escola Municipal Anita
Studer, em Santa Filomena (PI), na comunidade de Sete Lagoas. Além disso, o
documento destaca duas parcerias para o desenvolvimento de hortas comunitarias
por meio do Projeto Horta Agroecologia Periférica com o Centro de Educacédo
Ambiental (CEA) e com a Associacio de Cultura de Hip Hop de Esteio. Segundo a
empresa, ao longo de 12 meses, foram investidos R$ 324 mil (aproximadamente
0,004629% da receita liquida) para construir as hortas, localizadas na Escola
Municipal de Educacdo Infantil Vové Geografia (Londrina) v. 33. n. 2. pp. 149 —
166, julho/2024. 159 ISSN 2447-1747 Agronegocio e Fundos de Investimento ESG
no Brasil: impactos socioambientais Belinha, na Vila Bom Jesus e no complexo do
Museu da Cultura do Hip Hop RS, localizados em Porto Alegre, onde fica a matriz
do grupo SLC.

Ainda em 2024 a empresa traz em seu Relatério de atividades, uma continuagdo no
investimento na area socio ambiental, o Programa Semeando Sustentabilidade, programa

focado na educacdo ambiental.

Segundo SLC (2024, p 20)

A trajetdria do Programa de Educacdo Semeando Sustentabilidade ganhou novos
contornos em 2024, solidificando seu papel como agente transformador no ensino da
educagdo ambiental. Nascido da parceria técnica entre o Instituto SLC e o Instituto
Venturi para Estudos Ambientais, o programa continua a perseguir seu propdsito
fundamental: qualificar o ensino da educagdo ambiental em escolas publicas,
integrando uma perspectiva estratégica de futuro que transcende a temporalidade das
acles pontuais. Desde sua concepgao, 0 Semeando Sustentabilidade trabalha com a
premissa de que a sustentabilidade ndo é apenas um contelido a ser ensinado, mas
um elemento central que permeia todas as disciplinas escolares. Esta abordagem
transversal prevista na Lei n°® 9795/99 (alterada pela Lei n° 14.926/2024) permite
que os educadores incorporem principios de preservacdo ambiental e
desenvolvimento sustentdvel em suas praticas pedagogicas cotidianas,
independentemente da matéria que lecionam. Em 2024, o programa expandiu
significativamente sua area de atuacdo no Nordeste e Centro-Oeste brasileiro,
concentrando esforgos nos municipios de Correntina, Barreiras e Luis Eduardo
Magalh8es, na Bahia; Queréncia, no Mato Grosso; e Balsas, no Maranhdo. O
impacto desta expansdo traduziu-se em ndmeros expressivos: 302 professores
capacitados e aproximadamente 7.200 alunos beneficiados indiretamente, criando
um efeito multiplicador que potencializa o alcance das iniciativas

A partir das informacGes divulgadas no Relatério de Administragdo da SLC

Agricola, ressalta-se que a empresa adota um conjunto de praticas ambientais mensuraveis,
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evidenciadas por indicadores que demonstram investimentos continuos em tecnologias

sustentaveis e manejo responsavel.

Segundo a Tabela 1:
Nimero de colaboradores 5220 5757 4065 54%
- Homens 4632 5100 5251 3,0%
- Mulheres 588 457 814 3%
Frentes ambien tais Safra 2021/22 Safra 202223 Safra2023/24  Variacdosafras 2023/24 e 2022/ 23
Aplicaréo localizada de defensivos R$39milhdes economizados RS B2 milhes economizades RS 86 milhdes economizados 4%
Plantas de cobertura 142.519ha 211884 ha 43%
Plantic direto, cuftivo minimo e preparo reduzido” (area fsica plantada de 1'safra) Q0% dadreafisca plantada®  9%dadreafsicaplantada®  96% da drea fisi ipp
Defensivos bioldgicos® 1.985.498 ha 3.48198%ha 5164 084ha 40,3%
f\renplantada Safra 2021/22 Safra 2022/23 Safra2023/24  Variagdosafras 2023/24 e 202223
Arzatota 671946 ha 74384 ha 661342 ha -1.%%
Produtividade (kg/ha) Safra 2021/22 Safra2022/23 Safra2023/24  Variagdosafras 2023/24 e 202223
Algodao em plurma 1" safra 1482 2000 1995 -0.2%
1305 2.037 1827 -103%
Carogode algodo (carogo mais semente) 1833 249 2402 -3,6%
Soja (comercial mais semente) 3.974 3904 3264 -164%
Milho 2*safra 6303 7708 709 -8.0%
Destaques financeiros (RS mil) 2023 2024 Variagio 2024/ 23
Receita liquida 7230583 69157564 -44%
Resultado operacional 1.935.181 1513.149 -218%
Lucre liquido

937980 481723 -48, 6%

1025475 1100302

Investimentos/Imobilizado /Capex

Fonte: SLC Agricola. Relatério de Administracéo, p.14, 2024.

Entre os principais indicadores ambientais divulgados, destacam-se a economia
financeira obtida com aplicagdo localizada de defensivos, que atingiu R$ 86 milhdes na safra
2023/24, além da ampliacdo do uso de defensivos bioldgicos, que passou de 3,68 milhdes
para 5,16 milhdes de hectares, representando um crescimento de 40,3%. Também foram
registradas praticas de conservacdo do solo, como plantio direto, preparo reduzido e adogdo
de plantas de cobertura em mais de 220 mil hectares.

Esses dados evidenciam que a mensuracdo ambiental na SLC ndo se limita a
descricdo de acbes, mas envolve registros sistematicos, comparativos entre safras e
indicadores financeiros e operacionais que demonstram os efeitos diretos na eficiéncia
produtiva e na reducdo de impactos ambientais, constituindo um exemplo de como métricas
ambientais podem integrar relatérios corporativos e subsidiar analises de contabilidade
ambiental. Assim vemos a importancia da aplicabilidade do ESG, nas empresas pois ndo
interfere apenas no ambiente social e ambiental, mas também no econdmico, tornando a

empresa mais responsavel, e com mais competividade no mercado dos investimentos.
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4.2 AMAGGI

A empresa AMAGGI foi fundada em 1977 por André Maggi, no Parana,
inicialmente produzindo e vendendo sementes. Ao longo dos anos, a empresa ampliou para o
Mato Grosso, onde iniciou a cultivo de grdos, tornando-se uma das iniciantes na agricultura
mecanizada do Cerrado.

Nos anos seguintes, a empresa comecou a diversificar suas atividades, atuando com
logistica, venda de gréos, energia renovavel e exportacdo. Nos dias de hoje, é uma das
maiores corporacdes do agronegocio brasileiro, com grande atuagdo internacional e intensa
integracdo entre producdo agricola, transporte, armazenagem e sustentabilidade, juntando a
cadeia inteira em sua operacao.

A sede da empresa estd em Cuiaba (MT), e a empresa mantém como principios o
desenvolvimento sustentavel, a inovacdo e o fortalecimento da cadeia produtiva do
agronegocio.

Segundo Relatério de ESG da AMAGGI (2024, p22):

A AMAGGI desenvolveu um Plano de Sustentabilidade que alinha suas ag¢fes e
estratégias aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacao
das NagGes Unidas (ONU). Esse compromisso é mantido em parceria com diversos
atores, como organiza¢fes ndo governamentais, fornecedores, clientes e governos,
reforcando a relevancia do didlogo e da colaboragdo para alcangar resultados
positivos. Por meio da atuacdo diligente da Diretoria de ESG, Comunicagéo e
Compliance, os principais temas, projetos e iniciativas de sustentabilidade sdo
apresentados aos Diretores e Acionistas durante as reunibes de Diretoria e do
Comité de Inovacdo e ESG. Esse processo visa assegurar que todos os niveis da
lideranga estejam cientes e alinhados com o0s objetivos sustentaveis da companhia.
Além disso, € realizada uma reunido anual com a Alta Direcdo dedicada a Analise
Critica Socioambiental. Nesse encontro, é apresentada uma revisao abrangente dos
avancos obtidos na implementagdo da estratégia de sustentabilidade ao longo do ano
anterior, além de delinear as perspectivas de aprimoramento para o ano subsequente.

Segundo Relatorio de ESG da AMAGGI (2024,p24), Pacto Global da ONU Desde
2009, a AMAGGI é signataria do Pacto Global, a maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo. A companhia segue 0s principios relacionados a direitos humanos,

trabalho, meio ambiente e combate & corrup¢do, engajando seus stakeholders. Também atua
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em plataformas como Acdo pelo Agro Sustentavel e Agdo contra a Corrupgao, contribuindo
para avancos em sustentabilidade ambiental e governanca no setor.

Ainda Segundo Relatério de ESG da AMAGGI (2024) Desde 2018, a AMAGGI é
signataria do Protocolo Verde dos Grdos, uma iniciativa que promove a responsabilidade
socioambiental na producgdo de gréos no estado do Para. A companhia assegura que sua cadeia
produtiva esteja livre de desmatamento ilegal e trabalho escravo, reforgando seu compromisso
com praticas sustentaveis e éticas

No ambito do ESG da empresa AMAGGI, ele tem um papel eficaz para fortificar e
sustentar o0 modelo de negdcio da empresa. Ao engajar suas praticas aos Objetivos e praticas
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao Pacto Global da ONU, a empresa demonstra que
alcanca a sustentabilidade ndo apenas como uma exigéncia ética, mas como um fator
estratégico de competitividade e credibilidade no cenario nacional e internacional.

Esses atos e acOes fortalecem a confianca de investidores, clientes e parceiros,
deixando claro que a empresa busca um crescimento totalmente responsavel, com
transparéncia e respeito ao social e ambiental. Quando se tem uma Diretoria exclusiva de
ESG, Comunicacdo e Compliance e manter reunifes constantes, com periodicidade, com a
alta gestdo garante que as decisdes empresariais estejam sempre alinhadas a padrdes
sustentaveis e de governanga solida.

Alem disso, ao participar de iniciativas como o Protocolo Verde dos Gréos, a
AMAGGI fortalece o compromisso de manter uma cadeia produtiva livre de desmatamento
ilegal e de trabalho escravo, o que reduz riscos reputacionais e juridicos, parametros muito
apreciados pelos investidores tanto nacionais quanto internacionais.

Em resumo, 0 ESG é um pilar de solides e crescimento seguro para a AMAGGI, pois
ele fortalece sua imagem empresarial, atrai capital responsavel, melhora a eficiéncia de gestédo
e assegura gque o crescimento econdmico da empresa esteja vinculado a responsabilidade

social e ambiental.

5 .RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da revisdo indicam que a adogdo de praticas estratégicas impacta
diretamente na sustentabilidade do negdcio. Empresas que utilizam ferramentas como a

matriz SWOT, com direcionamento socioambiental, ou seja, as praticas do ESG, demonstram
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maior clareza sobre seus pontos fortes e fracos, o que contribui para uma gestdo mais
eficiente.

Assim Planejar o futuro é entender o mercado, ldentificar oportunidades e riscos,
melhorar a tomada de deciséo, Resiliéncia a crises, Inovacao continua, Crescimento estavel,
Boa reputacdo, Gestdo eficiente de recurso, tornam a entidade com continuidade atrelado ao
meio ambiente para gerar valor compartilhado a sociedade, tornando-se sustentavel.

Kaplan e Norton (1997) defendem que a implementacdo do BSC contribui para o
alinhamento estratégico, promovendo um ciclo de melhoria continua. Essa visdo ¢é
corroborada por Oliveira (2012), que destaca a importancia da definicdo de metas claras.

Contudo, a literatura também revela que muitos empresarios desconhecem ou
negligenciam essas ferramentas, muitas vezes pela cultura a qual estdo inseridos, sempre fiz
assim e sempre deu certo, ou muitas vezes, pela falta de capital humano, quando nao se tem
Pessoas para 0 empresario sair do operacional e ir para o0 estratégico, assim tornando
engessado e com muitos gape, seu negdcio. Essa lacuna evidencia a necessidade de maior
capacitacdo e acesso a informacao por parte dos menores setores da economia, onde pequenos
negocios dominam por esforco e persisténcia muitas vezes e nao por planejamento.

Portanto, investir em planejamento estratégico e capacitacdo € essencial para
transformar a sobrevivéncia em sustentabilidade, garantindo a perenidade e o crescimento dos
pequenos negocios.

A contabilidade ambiental representa uma mudanca constante da ciéncia contabil
diante dos desafios dos dias atuais. Mais do que uma obrigacdo legal, ela se afirmar como
uma ferramenta estratégica para a sustentabilidade empresarial, integrando aspectos
econdmicos, sociais e ecoldgicos. Sua consolidacdo depende do avango tecnoldgico, da
padronizacdo de relatérios e do fortalecimento da cultura organizacional voltada a
responsabilidade socioambiental.

A partir da revisao bibliografica e da analise dos relatdrios corporativos, constatou-se
que ambas as organizagbes incorporam mecanismos de monitoramento ambiental que
ultrapassam o discurso institucional, apresentando métricas financeiras, operacionais e
socioambientais que sustentam a tomada de decisdo sustentavel. No caso da SLC Agricola,
verificou-se a existéncia de dados mensuraveis, como economia de insumos, ampliacdo do
uso de defensivos bioldgicos e indicadores de produtividade, que evidenciam a aplicacdo
concreta de praticas ambientais alinhadas a contabilidade ambiental. J& na AMAGGI,
observou-se que a integracdo entre ESG, governanca e planejamento estratégico fortalece o
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compromisso com cadeias produtivas responsaveis, mitigacdo de riscos e conformidade
socioambiental.

Em sintese, a pesquisa e as analise das praticas de ESG da SLC Agricola e da
AMAGGI evidenciam que a sustentabilidade empresarial deixou de ser apenas um discurso e
passou a representar um elemento estratégico de gestdo e competitividade no agronegécio
nacional e internacionalmente. As duas empresas entenderam que a adogdo de politicas
sociais, ambientais e de governanca fortalece sua imagem institucional, atrai investimentos de
todo o mundo e gera maior sustentabilidade nos negdcios, e na continuidade da entidade.

Percebe-se que o ESG atua com ligacdo entre rentabilidade e responsabilidade,
permitindo que o desenvolvimento econémico ande lado a lado com o comprometimento
ético, social e ambiental. A incorporacao dessas praticas demonstra que as entidades do setor
agricola, mesmo inseridas em um ambiente altamente competitivo e de forte impacto
territorial, podem alinhar produtividade, inovagéo e respeito ao meio ambiente e a sociedade.

Assim, os efeitos indicam que o futuro do agronegécio sustentavel brasileiro depende
das praticas dessas estratégias, transformando o ESG em acdes permanentes para decisdes da
gestdo, garantindo ndo apenas lucro, mas também legitimidade, transparéncia e valor social as
suas operac0es, ou seja, gerando valor compartilhado.

Portanto, para as empresas que ainda ndo implementaram o ESG, fica a sugestdo de
sua adocao, pois ela gera valor compartilhado, promovendo um crescimento sustentavel para
a entidade.

O correto seria que, em um primeiro momento, as empresas realizassem um
levantamento diagndstico, identificando o que de fato ja estd sendo feito — como o uso de
energia renovavel, a captacdo e reutilizacdo da agua, a gestdo de residuos, e também os
possiveis impactos negativos que suas atividades causam ao meio ambiente, entre outros
aspectos.

Além disso, é importante realizar um levantamento no ambito social, para
compreender a realidade da empresa e, a partir disso, definir solu¢des a serem implementadas,
estabelecendo metas e um planejamento estruturado para a efetiva implantacdo das praticas de
ESG.

O proximo passo seria criar uma Politica Ambiental e Social, visando o bem-estar
dos funcionarios juntamente com o equilibrio ambiental. Essa politica deve contemplar a¢des
praticas e continuas, capazes de gerar impactos positivos no dia a dia da empresa.

Exemplos dessas a¢des incluem: reduzir o consumo de 4gua em 15% ao longo de um

ano, aumentar a matéria organica do solo na horta da empresa, separar corretamente 0s
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residuos, oferecer treinamentos sobre conscientizacdo ambiental aos colaboradores, promover
ginastica laboral, disponibilizar uma sala de leitura para os intervalos de turno, substituir
pesticidas quimicos por produtos biologicos e incentivar a equipe quanto ao bem-estar animal.

Essas préaticas contribuem para um ambiente de trabalho mais saudavel, produtivo e
sustentavel, fortalecendo a responsabilidade social e ambiental da organizagéo.

Essas metas podem ser alinhadas através dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU ou normas de certificacdo agricola, para guiar as acdes e metas a
serem definidas.

J& na agricultura, a substituicdo de adubo quimico por organico, inseticida e
fungicida por bioldgicos, mostram uma grande ferramenta aliada ao meio ambiente, onde
ajuda a controlar as pestes e pragas, com ferramentas que ndo prejudicam o meio ambiente.

Apds implementar as métricas e acdes, fazer os acompanhamentos é fundamental
para se mensurar 0 impacto que esta sendo alcancado com as mudancas e metas aplicadas,
para assim continuar da forma que esta ou melhorar para se atingir o objetivo, e claro ter
como meta a melhora continua.

A principal contribuicdo deste trabalho esta em demonstrar que a contabilidade
ambiental, quando articulada as préticas ESG, torna-se uma ferramenta essencial para garantir
transparéncia, atratividade para investidores, eficiéncia produtiva e sustentabilidade

organizacional.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo simulou a estrutura de um trabalho cientifico conforme as normas da
ABNT, abordando o tema da gestdo estratégica nas empresas, e apresentou exemplos de duas
organizagOes que aplicam, na pratica, os principios de ESG.

Ficou evidente, com base na revisao teorica, que ferramentas como a Analise SWOT
e 0 Balanced Scorecard (BSC) sdo fundamentais para a sobrevivéncia e o crescimento das
organizacOes, especialmente quando integradas as praticas de sustentabilidade e governanca
corporativa promovidas pelo ESG.

Espera-se que este modelo possa servir como referéncia para estudantes e iniciantes
na pesquisa cientifica, contribuindo para o desenvolvimento de estudos que unam gestdo

estratégica, responsabilidade socioambiental e inova¢do empresarial.
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Uma vez que contabilidade ambiental surge como uma evolugdo necessaria,
integrando aspectos econdmicos, sociais e ecoldgicos e permitindo transparéncia e
responsabilidade ambiental nas decisbes. Para aplicar o ESG, recomenda-se iniciar com um
diagnostico das praticas ambientais e sociais da empresa, identificando impactos e
oportunidades. A partir disso, definem-se metas e um plano de agdo, como redugdo de
consumo de &gua, manejo adequado de residuos, uso de insumos sustentdveis, educacao
ambiental da equipe, bem-estar no trabalho e integracdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Na agricultura, a substituicdo de insumos quimicos por bioldgicos e praticas
regenerativas representa uma estratégia eficiente de protecdo ambiental. Apds implementar as
acOes, é essencial monitorar os resultados, avaliando o impacto alcancado e ajustando
praticas, garantindo a melhoria continua e a sustentabilidade de longo prazo.

Em concluséo, este estudo evidencia que a sustentabilidade empresarial e 0 ESG sdo
pilares essenciais para o desenvolvimento econémico responsavel. A adogdo de préticas
estratégicas, associadas a gestdo ambiental e social, transforma o modo como as empresas se
posicionam no mercado, fortalecendo sua imagem, competitividade e capacidade de gerar
valor compartilhado.

As analises demonstram que investir em planejamento, diagnéstico e politicas
voltadas ao bem-estar humano e ambiental ndo apenas reduz impactos negativos, mas também
impulsiona a eficiéncia e a inovacao. Assim, as empresas que integram 0 ESG em sua gestdo
constroem um caminho soOlido rumo a perenidade, a transparéncia e a verdadeira
sustentabilidade.

Em sintese, o estudo confirma que a contabilidade ambiental, integrada as préaticas de
ESG, fortalece a transparéncia, a gestdo estratégica e a sustentabilidade no agronegocio. As
andlises da SLC Agricola e da AMAGGI demonstram que a¢Ges socioambientais mensuraveis
e devidamente evidenciadas impactam positivamente a credibilidade empresarial e a tomada
de deciséo.

Assim, reforga-se a importancia da ampliagdo dessas préaticas e do aprimoramento
continuo dos mecanismos de mensuracdo, consolidando o ESG como um pilar essencial para

a competitividade responsavel.
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