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RESUMO

O presente estudo analisa a influéncia dos registros contabeis na gestao financeira de pequenos
e médios produtores rurais de Santa Cecilia do Sul-RS, com o objetivo de identificar as
ferramentas de controle utilizadas, as dificuldades na implementacdo e o impacto dos registros
na tomada de decisdo. As entrevistas com 28 produtores mostraram controles simples,
envelhecimento dos produtores e a necessidade de capacitagao e de politicas publicas que
incentivem a permanéncia dos jovens no campo garantindo a sucessao familiar.

Palavras-chave: Contabilidade Rural; Gestdo Financeira; Registros Contabeis;
Agricultura Familiar.

ABSTRACT

This study analyses the influence of accounting records on the financial management of small
and medium-sized rural producers in Santa Cecilia do Sul, Rio Grande do Sul, with the aim of
identifying the control tools used, the difficulties encountered during implementation, and the
impact of the records on decision-making. Interviews with 28 producers revealed the use of
simple controls, an ageing producer population, and the need for training and public policies
that encourage young people to remain in the countryside and ensure family succession.

Keywords: Rural accounting; financial management; accounting records; family farming.

1. INTRODUCAO

Sabe-se que a Contabilidade tem grande relevancia para a gestdo de todos os negdcios. A
exemplo disso, pode-se citar a contabilidade rural, a qual, segundo Rech (2006) pode ser
definida como o “ramo da contabilidade que tem como objetivo aplicar os principios e normas
basicas da contabilidade, de forma adequada, sobre o patrimdnio das entidades que se dedicam
a atividade agropecuaria”.

Através da contabilidade rural ¢ possivel garantir a boa gestdo das propriedades rurais,
pois ajuda a controlar e analisar os aspectos financeiros e patrimoniais. Com ela, ¢ possivel
realizar a gestdo de custos e a lucratividade, o planejamento tributério e a prevengao de riscos,
sendo assim, essencial para a tomada de decisdes e consequente sucesso do negocio. Além
disso, contribui para o crescimento a longo prazo, facilita o acesso a linhas de crédito e
financiamentos, assegura o cumprimento das obrigacdes legais e fiscais, e aumenta a
transparéncia nas informacdes, fortalecendo a confianga de investidores, parceiros e instituigcdes
financeiras.

Entretanto, para que o produtor rural tenha resultados favoraveis em sua propriedade ¢

essencial que utilize de ferramentas para gerir suas financas, a fim de ter um melhor controle



sobre seus bens, entradas e saidas financeiras. Percebe-se, que em muitos casos, 0s registros
contabeis sdo realizados de forma simplificada, sem que demonstrem a real situagdo dos
negadcios, o que pode acarretar prejuizos, ou até mesmo, em situacdes mais criticas, faléncia das
propriedades. Para Viana, Costa e Santos (2014) a contabilidade ¢ usada pelos produtores rurais,
em maioria dos casos, apenas como uma obrigag¢ao ao fisco, ndo sendo aproveitada no processo
gerencial, o que seria importante para a tomada de decisdo, aumentando a produtividade e
reduzindo custos.

Entre as principais causas da ineficiéncia nos registros contabeis das atividades agricolas,
destacam-se trés fatores principais: o limitado conhecimento sobre as ferramentas de controle
disponiveis, pois a falta de dominio sobre instrumentos contabeis compromete a capacidade dos
produtores em registrar adequadamente suas operacdes; a auséncia de capacitacdo dos gestores
rurais, os quais, frequentemente, possuem conhecimentos empiricos sobre a produgdo, mas
carecem de formagao adequada em praticas administrativas e financeiras; e a falta de distin¢ao
entre as despesas pessoais e aquelas relacionadas diretamente a atividade agricola desenvolvida
na propriedade, o que compromete a precisdo dos registros financeiros. Essa préatica distorce o
resultado econdmico da propriedade, prejudicando a anélise da lucratividade e a elaboracdo de
planejamentos mais eficientes.

Neste contexto o presente artigo traz como problema de pesquisa: De que forma os
registros contdbeis influenciam a gestdo financeira de pequenos e médios produtores rurais do
interior do municipio de Santa Cecilia do Sul — RS?

Considerando a importancia do tema e visando responder o problema, a presente pesquisa
tem como objetivo geral: Analisar a influéncia dos registros contabeis na gestdo financeira de
pequenos e médios produtores rurais do interior do municipio de Santa Cecilia do Sul — RS.
Como objetivos especificos apresenta-se: Identificar as ferramentas de controle financeiro
utilizadas nas propriedades; Verificar a percepcdo dos produtores quanto a importancia da
gestdo financeira nas propriedades; Levantar as principais dificuldades enfrentadas na
implementagdo dos registros e Avaliar o impacto da auséncia de registros na tomada de decisao
e no planejamento financeiro das propriedades.

Para isso, foram realizadas entrevistas, com 28 produtores rurais, de uma pequena
comunidade do interior do Municipio de Santa Cecilia do Sul, no norte do Rio Grande do Sul,
uma regido que, segundo Alonso ef al. (1994) ¢ predominantemente agraria, caracterizada pelas
pequenas e médias propriedades.

Considerando que o agronegocio constitui a base da economia local, a relevancia deste

estudo se amplia ao demonstrar que produtores mais bem informados e capacitados na



realizacdo dos registros contabeis poderdo contribuir diretamente para o desenvolvimento do

municipio, evidenciando seu progresso econdomico e social.

2. REFERENCIAL TEORICO
O referencial tedrico da presente pesquisa visa buscar embasamento técnico e cientifico

para o alcance dos objetivos aqui propostos.

2.1 AGRONEGOCIO

O agronegdcio brasileiro produz grandes riquezas para o pais, a producdo de alimentos
coloca o pais em destaque, o que eleva significativamente o desenvolvimento econdémico
nacional (JANK et al, 2005).

Segundo Carneiro et al. (apud PIGNATI et al., 2015)

A palavra ‘agronegodcio’ tem origem na década de 1990 e representou uma construgao
ideoldgica para consolidar uma imagem de um novo modelo de desenvolvimento da
agricultura: sofisticado, eficiente, produtivo. Historicamente o termo expressa um
modelo que vem dominando a produgéo agricola no pais: grandes propriedades de
terras que produzem para exportagdo, com modifica¢cdes e adaptagdes em suas
diferentes fases, intensificando a exploragdo da terra e do homem.

Ainda, Elias (2021, p. 6) traz o objetivo central do agronegocio:

Como a propria palavra deixa explicito (agro + negodcio), entre os maiores objetivos
estd a obtengdo de lucro e renda da terra, com a producdo de muitas novas mercadorias
voltadas ao mercado urbano, nacional e internacional, de alimentos processados e
ultraprocessados, de commodities e de agro combustiveis.

O agronegocio representa um dos principais pilares da economia brasileira, sendo
fundamental para o desenvolvimento do pais e para sua posi¢do de destaque na producao
mundial de alimentos. No municipio de Santa Cecilia do Sul, ¢ a principal fonte de renda de

grande parte da populagdo e se trata de um dos principais motores da economia local.

2.2 IMOVEL RURAL
A Lein® 8.629, de 25 de fevereiro de 1993 (BRASIL), trata da reforma agraria e em seu

artigo 4°, conceitua imovel rural, pequena propriedade rural, e média propriedade rural:



Art. 4° Para os efeitos desta lei, conceituam-se:

Imovel Rural - o prédio rustico de area continua, qualquer que seja a sua localizagéo,
que se destine ou possa se destinar a exploragdo agricola, pecuaria, extrativa vegetal,
florestal ou agroindustrial;

II -Pequena Propriedade - o imével rural:

a) de area até quatro modulos fiscais, respeitada a fragdo minima de
parcelamento;

I11- Média Propriedade - o imovel rural:

a) de area superior a 4 (quatro) e até¢ 15 (quinze) modulos fiscais;

Empresa rural, segundo Marion (2000), ¢ aquela que explora a capacidade produtiva
através do cultivo da criacdo de animais, plantio e da transformag¢ao de determinados produtos
agricolas.

Com isso, identifica-se imdvel rural como uma unidade fundamental para a organizagdo e
o desenvolvimento da atividade agropecuaria no Brasil, sendo definido legalmente como uma
area continua destinada a producdo agricola, pecudria, extrativa ou agroindustrial. Sua
classificagdo em pequena, média ou grande propriedade, ¢ essencial para orientar politicas

publicas, como a reforma agraria, e garantir uma distribui¢do mais justa da terra.

2.3 AGRICULTURA FAMILIAR

Em 24 de julho de 2006 foi aprovada pelo Congresso Brasileiro a Lein® 11.326 (BRASIL),
chamada de Lei da Agricultura Familiar, a qual define agricultor familiar aquele que desenvolve
atividades econdmicas no meio rural e que atende alguns requisitos, como: nao possuir
propriedade rural maior que 4 modulos fiscais, utilizar predominantemente mao de obra da
propria familia nas atividades econdmicas da propriedade e possuir a maior parte da renda
familiar proveniente das atividades agropecuarias desenvolvidas na estabelecimento rural.

A agricultura familiar ¢ a pratica da agricultura na qual a mao de obra ¢
predominantemente formada por membros de uma unidade familiar. As atividades vinculadas
ao estabelecimento/propriedade sdo provedoras da renda da familia e a tomada das decisdes nos
processos de trabalho ¢ realizada pelos seus integrantes (Gréf, 2016).

A agricultura familiar ¢ uma forma de produgao rural feita principalmente com o trabalho
da propria familia. Essa atividade ¢ muito importante para a geracdo de renda, a produgdo de
alimentos e o desenvolvimento das comunidades do campo, a exemplo disso tem-se a
comunidade a ser estudada, predominantemente de propriedades familiares, as quais
contribuem para o fortalecimento do agronegdcio na regiao.

Outra caracteristica importante ¢ que a gestdo e as decisdes sobre a producdo sdo feitas

pelos proprios membros da familia, o que fortalece a autonomia e o vinculo com a terra. No



entanto, muitos agricultores familiares enfrentam dificuldades na gestdo do negocio, como a
falta de acesso a crédito, assisténcia técnica e capacitacdo, o que pode limitar o crescimento ¢ a

sustentabilidade da produgao.

2.4 CONTABILIDADE

Segundo Sa (1998, p. 42) "Contabilidade ¢ a ciéncia que estuda os fendmenos
patrimoniais, preocupando-se com realidades, evidéncias e comportamentos dos mesmos, em
relacdo a eficacia das células sociais".

A contabilidade geral para Ribeiro (2003, p.19) ¢ definida como "uma ciéncia que
possibilita, por meio de suas técnicas, o controle permanente do Patrimonio da empresa".
Ainda, de acordo com Iudicibus, Martins e Gelbeck (2006, p.48) “a contabilidade é,
objetivamente, um sistema de informagdo e avaliacdo destinado a prover seus usudrios com
demonstragcdo e analise de natureza econOmica, financeira, fisica e de produtividade, com
relacdo a entidade objeto de contabilizacdo".

Com isso, pode-se afirmar que a contabilidade ¢ fundamental para o controle e a gestao
das financas de qualquer entidade, pois registra e analisa os fatos que afetam seu patrimonio.
Ela fornece informagdes importantes para ajudar na tomada de decisdes e no planejamento das
atividades. Se trata de uma ciéncia que estuda o patrimonio e oferece uma visdo clara da

situagdo financeira das organizagdes, contribuindo para o seu desenvolvimento e eficiéncia.

2.5 CONTABILIDADE RURAL

Segundo Calderelli (2003) a Contabilidade Rural ¢ aquela que tem suas normas baseadas
na orientagdo, controle e registro dos atos e fatos ocorridos e praticados por uma empresa cujo
objeto de comércio ou industria seja agricultura ou pecuaria.

De acordo com Crepaldi (2016, p. 83)

Uma das ferramentas administrativas menos utilizadas pelos produtores brasileiros ¢,
sem duvida, a Contabilidade Rural, vista, geralmente, como uma técnica complexa
em sua execugdo, com baixo retomo na pratica. Além disso, quase sempre ¢ conhecida
apenas dentro de suas finalidades fiscais. A maioria dos produtores sujeitos a
tributagdo do Imposto de Renda ndo mostra grande interesse por uma aplicagdo
gerencial, relegando toda sua Contabilidade a profissionais da area contabil.

Apesar da visdo critica de Crepaldi (2016), outros autores como Kruger (2009) apontam

que a Contabilidade Rural possui inimeras finalidades relacionadas ao controle e planejamento



das atividades do meio rural e torna-se um mecanismo de apoio a tomada de decisdo, pois
fornece informacdes sobre condigdes de expandir-se, necessidade de redugdo de custos ou
despesas, busca de recursos, possibilidades de investimentos etc.

Portanto, a Contabilidade Rural ¢ voltada para o controle e registro das atividades de
empresas agricolas e pecudrias, ajudando no planejamento e na tomada de decisdes, como
reducdo de custos e investimentos. No entanto, muitos produtores nao utilizam essa ferramenta
de forma eficaz, frequentemente associando-a apenas a questdes fiscais. Além disso, existem
dificuldades como a separacao entre custos de producdo e despesas pessoais, ¢ a falta de
documentos adequados, o que dificulta a implementagdo de uma contabilidade gerencial

eficiente no meio rural.

2.6 GESTAO DA PROPRIEDADE RURAL

Para Rasoto er al. (2012), uma boa gestdo ¢ fundamental para a sobrevivéncia das
propriedades rurais num mercado globalizado e cada vez mais competitivo. A saude financeira
das empresas rurais depende do controle rigoroso de diversos fatores: custos de produgio;
volume comercializado; lucro ou prejuizo obtido nesse processo; condi¢des relacionadas ao
estudo de novos investimentos; custos de financiamentos e de capital de giro compativeis com
as atividades das empresas; destino coerente dos lucros.

Os agricultores familiares devem gerenciar suas propriedades como empresas, pois
aqueles que ndo investirem em planejamento e controles poderdo enfrentar dificuldades para se
manter no mercado. (ANDRADE et al., 2012)

Verifica-se que nos ultimos anos, o setor agropecuario passou por transformacgdes
significativas, que exigiram dos produtores rurais uma adaptacdo para lidar com desafios além
do cultivo agricola ou da produgdo pecudria. A alta competitividade, questdes trabalhistas,
ambientais, tributarias e margens de lucro cada vez menores destacaram a necessidade de uma
gestdo mais eficiente da atividade rural.

A boa gestdo financeira ¢ essencial para a sobrevivéncia das propriedades no mercado
globalizado e competitivo, sendo um dos fatores-chave para garantir a viabilidade econdmica e
o sucesso das empresas rurais. Assim, os agricultores familiares precisam tratar suas
propriedades como empresas, investindo em planejamento e controle, para evitar dificuldades

financeiras e se manterem competitivos no mercado.



2.7 REGISTROS FINANCEIROS NA CONTABILIDADE RURAL

Os registros financeiros representam a base fundamental da contabilidade, pois por meio
deles ¢ possivel acompanhar, controlar e analisar todas as movimentagdes economicas de uma
organizacdo. Compreender a estrutura e a fung¢do de cada tipo de registro — como receitas,
despesas, custos, investimentos, perdas e estoques — ¢ fundamental para a tomada de decisoes
gerenciais e estratégicas, além de garantir uma gestao financeira mais eficaz e transparente.

Receitas: As receitas sao os esforcos de uma empresa para a entrada de recursos na
mesma, resultando no aumento do patriménio liquido e podendo ser decorrentes de entrega de
produgdo (venda) por meio da multiplicagdo da quantidade de produtos pelo seu respectivo
preco e da prestacdo de servigo (HOSS et al, 2012).

Despesas: De acordo com Gitman e Zutter (2018), as despesas representam os sacrificios
financeiros que uma empresa assume para gerar receitas, sendo classificadas conforme sua
relacdo com os produtos ou servigos oferecidos.

Custos: Martinez e Souza (2009) creem que os custos de producdo sdo evidenciados,
muitas vezes, contabilizando apenas os custos varidveis, ou seja, custos diretos ligados a
produgcdo com insumos. Essa ideia erronea faz com que o produtor ndo perceba a real
rentabilidade das atividades agropecuarias desenvolvidas, pois os custos fixos representam uma
parcela consideravel na cadeia produtiva. De acordo com Guimaraes Neto (2012), os custos
podem ser classificados nas seguintes formas: direto, indireto, varidvel, fixo e total.

Custos Diretos: Os custos diretos sdo os valores obtidos de forma rapida, por exemplo, o
gasto com a matéria prima. De maneira sucinta, pode-se dizer que o custo direto pode ser
mensurado de acordo com a produgdo realizada em uma empresa. Sdo aqueles que podem ser
alocados diretamente a cada produto, ou seja, devem ser identificados especificamente para
cada produto.

Custos Indiretos: Os custos indiretos, sdo aqueles envolvidos com a producdo, que nao
podem ser identificados por uma quantidade de produtos, como por exemplo, o valor gasto para
pagar a conta de energia elétrica, o aluguel da empresa, o valor de depreciacdo dos
equipamentos, entre outros (GUIMARAES NETO, 2012).

Custos Variaveis: Os custos variaveis sao aqueles que mantém relagdo com a quantidade
produzida, como o proprio nome sugere, variam em funcdo do aumento ou diminuicdo da
producdo. Representam as despesas com sementes, fertilizantes, defensivos, combustivesis,
lubrificantes, transportes, mao de obra e encargos, manutencao e reparos (FILHO, 2011).

Custos Fixos: Os custos fixos sdo de natureza constante e ndo mantém proporcionalidade

com a producao ou com o volume produzido, independente desses fatores continua mantendo



determinado valor sem nenhuma alteracdo. Representam as despesas de salérios e encargos do
pessoal administrativo, aluguéis, impostos, taxas e depreciagdes (FILHO, 2011).

Investimentos: Um investimento ¢ um comprometimento atual de dinheiro ou de outros
recursos na expectativa de colher beneficios futuros (ZVI et al., 2002). Ou seja, se trata de um
gasto ativado em fun¢do de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s).

Perdas: Segundo Graeml e Peinado, (2007) as perdas geralmente sdao despesas
antecipadas que nao geram um novo produto e, portanto, ndo agregam valor ao produto,
aumentam os custos e interferem nos resultados. Embora previstas, sdo indesejaveis e devem
ser constantemente monitoradas.

Estoque: Ballou (2006) diz que estoque sdao acumulagdes e matérias-primas, suprimento,
componentes, materiais em processo e produtos acabados que surgem em numerosos pontos do

canal de produgdo e logisticas das empresas.

3. MATERIAIS E METODOS

Esse capitulo visa apresentar os procedimentos e metodologias adotadas para a coleta de
informacdes e alcance dos objetivos.

Quanto a natureza a pesquisa ¢ classificada como aplicada, pois, segundo Prodanov e
Freitas (2013) a pesquisa aplicada objetiva gerar conhecimentos para aplicacdo pratica,
dirigidos a solugdo de problemas especificos, envolvendo verdades e interesses locais. Neste
caso, gerou conhecimento Util para a melhoria da gestdo financeira de produtores rurais.

Quanto a sua abordagem, se classifica como qualitativa e quantitativa (mista), pois
combinou a analise descritiva de dados objetivos com a interpretagdo das percepgdes dos
produtores. Conforme Bonat (2009), a pesquisa quantitativa realiza comparacdes entre
elementos que podem ser medidos, tendo, assim, um carater fortemente descritivo. Enquanto
isso, “A pesquisa qualitativa ndo vai medir seus dados, mas, antes, procurar identificar suas
naturezas.” (MEZZAROBA, 2003, p.110).

Quanto ao objetivo, se classifica como exploratoria e descritiva. De acordo com Gil
(2002), o proposito central das pesquisas descritivas € apresentar as caracteristicas de um
fendmeno ou de um grupo especifico, bem como identificar relacdes ou semelhancas existentes
entre variaveis. Enquanto as pesquisas exploratorias, segundo Marconi e Lakatos (2010), tém
como finalidade promover uma compreensdao mais proxima do problema, tornando-o mais
claro. Geralmente, esse tipo de pesquisa se apoia em levantamento bibliografico e na realizacao

de entrevistas com pessoas que possuem conhecimento pratico sobre o tema investigado. Neste



caso, ambas foram utilizadas, pois foi possivel conhecer a realidade local e descrever praticas
e desafios relacionados a contabilidade rural.

O procedimento técnico realizado foi uma pesquisa de campo, com entrevistas e aplicagao
de questionario para busca de dados. Segundo Gil (2002), o estudo de campo consiste em uma
investigacdo mais aprofundada, realizada por meio da observagdo direta de um grupo
especifico. E quanto ao tempo, se classifica em transversal, pois os dados foram coletados em
um unico momento.

A unidade de estudo compreende os pequenos e médios produtores rurais residentes em
uma comunidade do interior do municipio de Santa Cecilia do Sul — RS. A regido ¢ marcada
por propriedades familiares, predominantemente voltadas a producdo agricola e pecudria. A
escolha da localidade se deu pela proximidade da autora com os moradores.

A populagdo da pesquisa inclui todos os produtores rurais da comunidade selecionada que
estdo ativos na atividade agricola, independentemente de realizarem registros contabeis ou nao.
Eles deveriam ter residéncia e atividade econdmica no municipio estudado, além de estar
classificados como pequeno ou médio produtor rural. Ademais, era necessario que aceitassem
participar da pesquisa.

Residem na comunidade cerca de 36 familias, e destas, foram entrevistados 28 produtores
moradores dessa localidade. Apenas foram excluidos da pesquisa propriedades arrendadas ou
que ndo pratiquem nenhuma atividade agricola.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas, realizadas entre 27 de setembro e
5 de outubro do corrente ano, as quais ocorreram nas propriedades analisadas, através de
agendamento com os produtores, com dura¢do aproximada de 30 minutos cada uma. Foi
garantido aos entrevistados o sigilo das respostas dadas, levando em consideragao a preservagao
da privacidade dos participantes.

O questionario utilizado continha 20 questdes, o qual se encontra no Apéndice A, ao final
deste trabalho, sendo formulado com perguntas fechadas e abertas e tratou de questdes sobre o
perfil do produtor e da propriedade, presenga ou auséncia de registros contabeis, ferramentas
utilizadas (se houver) e a percep¢dao do produtor sobre a gestdo financeira da propriedade e
dificuldades enfrentadas.

Os dados obtidos foram comparados e analisados, através de planilhas criadas no Google
Forms, onde se obteve respostas quanto a variaveis como planejamento financeiro, controle de
custos e tomada de decisdo. Quanto as perguntas abertas, foram categorizadas e realizados

resumos descritivos para uma analise mais rigorosa.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base na aplicagdo do questionario aos 28 produtores rurais foi possivel obter um
panorama sobre as praticas de controle financeiro e o uso dos registros contabeis no contexto
das pequenas e médias propriedades rurais. Os resultados sdo apresentados e analisados
fundamentados nos objetivos propostos e no referencial teorico, trazendo o grau de adogao de
instrumentos contabeis, as dificuldades enfrentadas e a percep¢do dos agricultores quanto a

importancia desses registros para a gestdo de suas propriedades.

4.1 PERFIL DOS PRODUTORES RURAIS E DAS PROPRIEDADES

Nesta primeira se¢ao, buscou-se tragar o perfil socioecondmico dos produtores rurais e das
propriedades por eles administradas, com o intuito de compreender as principais caracteristicas
que influenciam a gestdo financeira e o uso dos registros contabeis no meio rural. A analise
desse perfil ¢ fundamental para identificar fatores como idade, escolaridade, tempo de atuagao,
tamanho das propriedades e estrutura produtiva, que podem interferir diretamente nas praticas
de controle e tomada de decisao.

Inicialmente foi verificado o sexo dos entrevistados, onde se observou que a amostra ¢
composta majoritariamente por homens, 92,2%, o que reflete a predominancia masculina na
gestao das atividades agropecuarias locais. A faixa etaria predominante ¢ de mais de 50 anos,
representando o envelhecimento da populacao rural. Uma parcela bem pequena corresponde a
produtores de até 30 anos, demonstrando pouco interesse da populagdo jovem em permanecer
nas propriedades.

Quanto ao nivel de escolaridade, observa-se predominancia do ensino fundamental
incompleto, mais de 60% da populacdo da pesquisa. Apenas uma pequena parcela dos
respondentes possui ensino superior, o que demonstra a limitagdo de acesso a formacao técnica
e gerencial. Esse aspecto impacta diretamente o uso da contabilidade, uma vez que a auséncia
de capacitagdo técnica pode dificultar a adocdo de controles financeiros mais complexos.

Em relagdo ao tamanho das propriedades, a maioria dos participantes possui areas de até
30 hectares, classificando-se como pequenas propriedades conforme a Lei n° 8.629/1993.
Algumas poucas unidades se enquadram na faixa de 50 a 100 hectares, sendo consideradas
médias propriedades. O tempo de atuagdo na atividade rural demonstra que a grande maioria
dos entrevistados trabalha a vida toda nessa area, 60,7%, isso mostra também uma gestao

fortemente baseada em praticas empiricas e familiares.



A principal atividade econdmica ¢ a agricultura, muitas vezes combinada com a pecuadria,
caracterizando o sistema misto de producdo comum na regido. As propriedades sdo 50%
individuais, e 46,4% tém carater familiar, reforcando o papel da agricultura familiar como base

econOmica local.

4.2 PRATICAS DE REGISTROS CONTABEIS E CONTROLES FINANCEIROS

A gestao financeira eficiente de uma propriedade rural depende diretamente da adogao de
praticas contabeis adequadas ¢ de um controle das movimentagdes financeiras. Este bloco de
perguntas tem como objetivo analisar como os produtores rurais realizam o gerenciamento de
suas financgas, observando se hd a separagdo entre os recursos pessoais e os da propriedade,
quais tipos de registros financeiros sao mantidos e com que nivel de detalhamento.

Além disso, busca compreender os métodos e instrumentos utilizados para o controle
financeiro. Também ¢ relevante identificar o papel do contador nesse processo, verificando se
o profissional atua de forma continua na gestdo ou apenas no cumprimento das obrigacdes

fiscais.

4.2.1 Separacao das financas pessoais das relacionadas a propriedade
O primeiro entendimento que se buscou foi em relagdo a separagdo entre as financas

relacionadas a propriedade e as finangas pessoais. A Figura 1 traz o resultado encontrado:

Figura 1: Se hé separacao das finangas pessoais das relacionadas a propriedade.

® Sim
® Nzo

Fonte: Autora (2025)

No que se refere a separacao das finangas pessoais € da propriedade, a maioria afirmou
ndo realizar essa distingdo. Alguns produtores relataram dificuldade em manter contas

separadas, especialmente quando ha confusdo entre despesas domésticas e custos produtivos.



Essa pratica compromete a precisdo dos registros, tornando mais dificil a real realizagcdo de uma

boa gestao.

4.2.2 Tipos de registros financeiros realizados
A questdo seguinte buscou identificar os tipos de registros financeiros que sao realizados.

O resultado da questao encontra-se na Figura 2:

Figura 2: Tipos de registros financeiros realizados
Entradas e saidas de dinheiro 20 (71,4%)

Custos de produgéo

Estoques
Empréstimos/financiamentos -14 (50%)
Apenas o controle através das... —1 (3,6%)
Nao registro —1 (3,6%)
Nao realizo —1 (3,6%)
0 5 10 15 20

Fonte: Autora (2025)

Quanto aos tipos de registros realizados, predominam as entradas e saidas de dinheiro, o
qual a maioria dos produtores demonstrou registrar (71,4%) seguidas dos custos para produzir
e empréstimos e financiamentos, onde 14 respondentes afirmaram realizar. Uma pequena
parcela realiza o controle de estoques, apenas 14,3%. Um respondente realiza o controle apenas

pelas notas e documentos bancarios e dois dos respondentes ndo realizam os registros.

4.2.3 Registro de receitas e despesas
Na sequéncia foram questionados sobre a forma como registram as receitas e despesas
provenientes das atividades desenvolvidas em suas propriedades. Figura 3 traz as respostas

encontradas:



Figura 3: Se sdo registradas todas as receitas e despesas

@ Sim, de forma detalhada
@ Sim, mas de forma simples
@ Nao, fago de cabeca

@ Nao, néo vejo necessidade

Fonte: Autora (2025)

Ao analisar a realizagdo de registros financeiros, constatou-se que a maioria dos produtores
realiza algum tipo de controle, ainda que de forma simples. Porém, grande parte ainda diz que

faz apenas de cabega ou ndo vé necessidade nos registros.

4.2.4 Método de realizacao dos registros
A Figura 4 mostra os resultados do que se refere ao método utilizado para realizar a gestdo

financeira das propriedades:

Figura 4: Como sdo feitos os registros

%

@ Caderno/anotagées manuais
@ Planilhas eletrénicas

@ Software especifico

@ Contador externo

@ Nao fago controle financeiro

Fonte: Autora (2025)

Uma porcentagem consideravel de produtores afirmou ndo realizar controle financeiro
(32,1%). Ja daqueles que utilizam algum instrumento para controle, se destaca o uso do caderno

de anota¢des manuais, seguido por planilhas eletronicas (como Excel).



4.2.5 Utilizacao de softwares ou sistemas de gestao
A pergunta seguinte se referia ao uso de softwares ou sistemas voltados a gestdo, se havia
uso de algum especifico para a area, se usava-se apenas os genéricos ou se ndo era feito uso. A

Figura 5 apresenta as respostas:

Figura 5: Se ¢ utilizado algum software ou sistema de gestao

@ Sim, um especifico para o agronegécio

@ Sim, mas genérico (ex: Excel, ERPs
comuns)

@ Nao utilizo

Fonte: Autora (2025)

Nenhum dos produtores relatou utilizar softwares especificos para gestdo rural, o que
reforca a limitagdo técnica e tecnologica ja observada. A grande maioria dos entrevistados

afirmou ndo utilizar softwares e a outra parte utiliza os mais genéricos.

4.2.6 Auxilio de contador para realizar a gestao
A Figura 6 mostra as respostas obtidas quando questionados sobre ter ou ndo o auxilio de

um contador na propriedade:

Figura 6: Se possui o auxilio de um contador na gestao da propriedade

@ Sim, regularmente
@ Sim, mas s6 para obrigagées fiscais
@ Nao, fago tudo sozinho

Fonte: Autora (2025)

A maioria dos participantes declarou ndo contar com apoio direto de um contador na gestao

da propriedade. Quando ha acompanhamento profissional, este se limita ao cumprimento de



obrigacdes fiscais e tributdrias, ndo havendo orientacdo sobre andlise de resultados ou

planejamento financeiro.

4.2.7 Frequéncia de atualizacao dos registros
Referente a frequéncia de atualizagdo dos registros financeiros obteve-se as respostas

apresentadas na Figura 7:

Figura 7: Com que frequéncia sdo atualizados os registros

@ Diariamente

® Semanalmente
Mensalmente

@ Esporadicamente

@ Nazo registro

Fonte: Autora (2025)

Os dados revelam que poucos produtores mantém uma rotina fixa de atualiza¢do dos
registros. A maior parte dos que realiza informou realiza-los de forma esporadica, geralmente
quando ha necessidade de cumprir obrigacdes fiscais ou quando ocorre alguma movimentagao
financeira significativa. Esse resultado demonstra que, embora haja consciéncia sobre a
importancia do controle financeiro, nem todos os produtores o executam de maneira

sistematizada.

43 PERCEPCAO DO PRODUTOR SOBRE A GESTAO FINANCEIRA DA
PROPRIEDADE E DIFICULDADES ENFRENTADAS

Neste ultimo bloco de questdes, buscou-se analisar a percep¢ao dos produtores rurais em
relacdo a gestdo financeira de suas propriedades, observando de que forma os registros
contabeis e controles financeiros contribuem para o planejamento, a organizagdo e a tomada de
decisOes nas atividades agropecuarias.

As questdes abordadas nesta etapa da pesquisa visam compreender se os produtores
utilizam registros para planejar custos, identificar lucros e prejuizos, controlar gastos e orientar
decisdes de compra e venda, bem como identificar aqueles que ainda ndo realizam tais

\

anotagdes. Além disso, trouxe questdes relacionadas a percep¢do da importancia da



contabilidade, bem como das dificuldades enfrentadas no dia a dia e os tipos de capacitacao

consideradas importantes para eles.

4.3.1 Importancia dos registros financeiros
Para iniciar esse bloco de questdes, buscou-se compreender a percepgao dos produtores

quanto a importancia dos registros financeiros. A Figura 8 mostra as respostas:

Figura 8: No que os registros financeiros ajudam

@ Planejar os custos de produgéo

@ |dentificar lucros e prejuizos

& Controlar melhor os gastos

@ Tomar decisées sobre compra/venda
@ Nao realizo

Fonte: Autora (2025)

Quanto as finalidades dos registros, os entrevistados que realizam, destacaram
principalmente o controle de gastos (46,4%), seguido da identificacdo de lucros e prejuizos

(14,3%) e o planejamento dos custos de produgao (10,7%).

4.3.2 Papel da contabilidade
Na sequéncia foram questionados sobre a importancia da contabilidade, na Figura 9 pode-

se observar os resultados obtidos:

Figura 9: Se a contabilidade ajuda na tomada de decisdes

@ Sim, muito

@ Sim, mas de forma limitada

@ Nao vejo impacto significativo
@ Na3o utilizo contabilidade

Fonte: Autora (2025)



A maioria dos respondentes reconhece que a contabilidade contribui para a gestdo da
propriedade. Os produtores veem a contabilidade como uma ferramenta de organizacdo e

segurancga, ainda que muitos nao a utilizem de forma estruturada.

4.3.3 Dificuldades enfrentadas
Quando questionados sobre as dificuldades enfrentadas na gestdo das propriedades,

alcangou-se as respostas apresentadas na Figura 10:

Figura 10: Dificuldades enfrentadas para manter os registros

@ Falta de conhecimento sobre
contabilidade

@ Falta de tempo para registrar os dados

Custo elevado para contratar um
contador

@ Nao vejo dificuldades
@ Outros, quais?

Fonte: Autora (2025)

Entre as dificuldades apontadas pelos produtores, destacam-se trés fatores principais: falta
de conhecimento técnico sobre contabilidade, falta de tempo para realizar registros e o custo de
contratagao de um contador.

Alguns produtores relataram que, embora reconhecam a importancia da contabilidade, ndo
possuem orientag¢do pratica sobre como implementa-la. Outros destacaram que o excesso de
tarefas didrias impede o registro continuo das operagdes. Assim, mesmo com boa vontade, o

controle ¢ feito de forma fragmentada, o que limita sua utilidade para fins de decisao.

4.3.4 Participacao em cursos, palestras ou treinamentos
Para finalizar as perguntas fechadas do questionario, buscou-se indagar se ja haviam

participado de cursos, palestras ou treinamentos voltados a gestdo. A Figura 11 traz as respostas:



Figura 11: Se ja participou de cursos, palestras ou treinamentos voltados a gestao

® Sim, com frequéncia
@ Sim, eventualmente
Nao, nunca participei

~

Fonte: Autora (2025)

Referente a cursos, palestras e treinamentos voltados a gestdo das propriedades a maioria
declarou que participa ou ja participou eventualmente, principalmente quando ofertado através
de programas das cooperativas que fazem parte.

Quanto as perguntas abertas do questionario, destaca-se a percepcao de que os registros
contabeis auxiliam no “gerenciamento de gastos e lucros”, no “controle de custos e retornos
sobre os investimentos” ¢ na “identificacdo dos centros de custos”.

E ao serem questionados sobre o tipo de apoio necessario para melhorar a gestdo
financeira, os participantes destacaram a importancia de cursos, palestras e capacitagdes
voltadas ao tema. Muitos mencionaram a necessidade de orientagdes praticas e ferramentas
simples que facilitem o controle cotidiano. Essa demanda refor¢a a importancia de politicas
publicas e programas de extensdo rural voltados a formagdo contabil e gerencial dos

agricultores, aproximando o conhecimento técnico da realidade do campo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Partindo dos objetivos propostos neste estudo, os resultados obtidos permitiram concluir
que os produtores rurais da comunidade pesquisada possuem consciéncia sobre a relevancia
dos registros contabeis, porém carecem de recursos técnicos e praticos para implementa-los. A
contabilidade, quando aplicada, ainda ¢ percebida sob a otica fiscal, ndo sendo utilizada como
ferramenta de gestdo. Essa limitagdo repercute diretamente na eficiéncia econOmica das
propriedades, dificultando o planejamento, o controle financeiro e a avalia¢do de resultados.

A principal contribuicdo deste estudo ¢ evidenciar a necessidade de ampliar o acesso dos
pequenos e médios produtores rurais a contabilidade gerencial, de modo a transformar os
registros em instrumentos efetivos de gestao financeira. Observa-se que, quando compreendida

e aplicada adequadamente, a contabilidade rural pode proporcionar beneficios significativos as



propriedades, como melhor controle de custos, planejamento financeiro e aumento da
rentabilidade. Contudo, para que esses beneficios sejam alcancados, ¢ fundamental o
fortalecimento da capacitacao técnica dos produtores e o estimulo a cultura de registro e
planejamento financeiro nas comunidades rurais.

Outro ponto relevante evidenciado pela pesquisa diz respeito ao perfil etario dos
produtores rurais. Constatou-se o envelhecimento da populagdao do campo e a reduzida presenca
de jovens interessados em dar continuidade as atividades agropecuarias. Esse cendario representa
um desafio a sucessdo familiar, essencial para a continuidade da agricultura familiar e a
sustentabilidade das propriedades ao longo do tempo.

Diante disso, torna-se indispensavel que politicas publicas e programas de incentivo a
juventude rural sejam fortalecidos, oferecendo condi¢des que estimulem a permanéncia dos
jovens no campo. Isso inclui facilitar o acesso a educagdo técnica, promover a inovagao
tecnologica e criar oportunidades de empreendedorismo rural. Além disso, a valorizagao da
contabilidade e da gestdo financeira pode despertar o interesse das novas geracdes para a
aplicacdo de praticas modernas de administragdao rural, contribuindo para a inovagao ¢ a
competitividade das propriedades.

Por fim, o fortalecimento da profissionalizacdo da gestdo contdbil e financeira das
propriedades rurais, aliado a agdes efetivas de incentivo a sucessdo familiar e a formacao de
novos gestores rurais, constitui um caminho essencial para o desenvolvimento sustentavel da
agricultura familiar e para a manutencdo da viabilidade econdmica e social das comunidades
rurais.

Sugere-se, ainda, que pesquisas futuras ampliem a andlise para outras comunidades rurais
do municipio ou de regides vizinhas, possibilitando comparacdes entre diferentes realidades e
identificando padrdes de gestdo financeira entre os produtores. Também pode-se explorar o
papel da capacitagdo técnica e do uso de tecnologias de gestdo como fatores de fortalecimento
da contabilidade rural.

A presente pesquisa também proporcionou a pesquisadora uma oportunidade de
crescimento académico e pessoal, especialmente por estar inserida em uma comunidade
composta por familias agricultoras. A vivéncia proxima a essa realidade permitiu compreender
como a simplicidade com que muitos produtores registram suas finangas reflete a necessidade
de maior apoio e capacitacdo. Essa experiéncia reforcou a relevancia da contabilidade rural e

sua contribui¢do para o fortalecimento da gestdo das propriedades familiares.
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